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EXPOSICION DE MOTIVOS

Los Estatutos Sociales de Ciudad Residencial Brisa del Cantabrico Sociedad
Cooperativa, aprobados con fecha 12 de enero de 2013, regulan los aspectos mas
importantes del funcionamiento de la Cooperativa, asi como los derechos y
obligaciones de las personas socias y érganos de la sociedad. No obstante, los propios
Estatutos y la Ley de Cantabria 6/2013, de 6 de noviembre, de Cooperativas de
Cantabria, contemplan la posibilidad de ser complementados con un Reglamento de
Régimen Interno (en adelante Reglamento) en el que tienen cabida dos tipos de
contenidos:

1. La regulacion de situaciones no recogidas en los Estatutos que se produzcan
como consecuencia de la propia actividad de la Cooperativa.

2. El desarrollo detallado de algunos articulos que en los Estatutos aparecen
expuestos en sus enunciados generales.

En cualquiera de los casos, lo expresado en este Reglamento no puede entrar en
contradiccidon con lo regulado en los Estatutos, porque seria causa de nulidad, tal como
se establece en el articulo 42, apartados 1 y 2 de la Ley de Cantabria 6/2013, de 6 de
noviembre, de Cooperativas de Cantabria.

El Reglamento de Régimen Interno fue aprobado en la Asamblea General
Extraordinaria celebrada el 27 de abril de 2013, a raiz de la puesta en marcha de los
Grupos de Trabajo iniciales.

El Reglamento se concibe como un documento dindmico y flexible que puede ser
modificado o complementado a lo largo de la vida de la Cooperativa siempre que asi se
apruebe en Asamblea General por mayoria de dos tercios, tanto a iniciativa del
Consejo Rector como de un determinado nimero de personas socias.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1.- Definicién

El presente Reglamento es un instrumento de caracter interno de la Cooperativa en la
gue esta, con la participacién activa y consensuada de las personas socias, desarrolla,
regula y aclara situaciones no cubiertas ni por los Estatutos Sociales ni por la Ley
general aplicable a la misma.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién

1. Las normas contenidas en el presente Reglamento serdan de obligado
cumplimiento para todas las personas socias de la Cooperativa, correspondiendo
al Consejo Rector la interpretacidon y vigilancia de su correcta aplicacidn, sin
perjuicio del recurso que pudiera interponer la persona socia disconforme ante la
Asamblea General, siguiendo el procedimiento establecido en los Estatutos.
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2. La vigencia del presente Reglamento es indefinida, salvo modificacion del mismo
adoptada por la Asamblea General o por disposiciones legislativas de obligado
cumplimiento para la Cooperativa.

CAPITULO I
GRUPOS DE TRABAJO
Articulo 3- Fundamentacion

1. El Consejo Rector estd convencido de la necesidad de repartir el trabajo que debe
afrontar la Cooperativa, estableciendo temas o apartados especificos que puedan
ser estudiados y desarrollados con rigor y profundidad en los Grupos de Trabajo
gue se creen al efecto.

Asimismo, defiende la conveniencia de que en ellos participe el mayor niumero
posible de personas socias en funcion de sus afinidades, conocimientos, aptitudes
y disponibilidad, que serian asi aprovechadas para el bien de todo el colectivo.

Por otro lado, todas las personas socias podemos y debemos sentirnos parte
protagonista de las actividades diarias de la Cooperativa y no meras espectadoras
de lo que hacen otras.

2. Las personas socias que deseen participar voluntariamente en los Grupos de
Trabajo deberdn someterse a la siguiente normativa:

Articulo 4.- Constitucion

1. La constitucién de un Grupo de Trabajo sera competencia exclusiva del Consejo
Rector(a propuesta del propio Consejo Rector o de un grupo de personas socias),
sin perjuicio de lo establecido en el articulo 34.4 de la Ley de Cantabria 6/2013, de
6 de noviembre, de Cooperativas de Cantabria, que lo creara para atender a la
materia, finalidad o encargo definidos por el mismo en su acuerdo de creacién,
incluyendo en todo caso:

a) La denominacién del Grupo de Trabajo.

b) La misidn y objetivos que se le encomienda.
c) El alcance de su actividad.

d) Designacion de una persona coordinadora

e) Causas de disolucion.

2. Habra Grupos de Trabajo temporales, es decir, finalizardn su labor cuando se acabe
el cometido para el que fueron creados, y otros mantendran su actividad de forma
permanente en el tiempo.

3. Decidida la formacién de un determinado Grupo de Trabajo, se informara de su
constitucién, por correo electrénico, por correo ordinario o a través de la Intranet
de la cooperativa, a todas las personas socias, invitdndolas a participar en el
Grupo, si es su deseo. Las interesadas cumplimentaran el modelo de solicitud que
les facilite la Cooperativa, que se guardard en los archivos de la misma.
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Articulo 5.- Grupos de trabajo iniciales

A propuesta del Consejo Rector, se crean inicialmente los siguientes Grupos de
Trabajo, con el cometido que se indica en cada uno de ellos:

1. Busqueda de terreno. Grupo de Trabajo de caracter temporal que se encargara
de localizar los terrenos que mejor se adecluen a las necesidades de las
personas socias, asi como a realizar las consultas que procedan en las
administraciones publicas competentes y todo tipo de estudios previos:
disponibilidad de mapas topograficos de la zona, sefalizacion de las
ubicaciones mas deseables, posibilidades se servicios y restricciones de los
mismos en cada caso, calificacion urbanistica de los terrenos seleccionados,
posibilidad de recalificacién, etc.

2. De iniciativa social. Grupo de Trabajo permanente concebido como una
herramienta que sirva para palpar el sentir general de la persona socia. Tendra
como objetivo fomentar y canalizar las sugerencias, ideas y propuestas de las
personas socias. La forma de lograrlo sera a través de la creacién de un foro
vivo y dindmico en el que, en todo momento, cada persona socia pueda
expresar su opinién sobre cualquier aspecto relacionado con el proyecto y su
desarrollo, aportando ideas, realizando criticas constructivas, formulando
preguntas o aclaraciones sobre cualquier cuestién que tenga relacién con la
Cooperativa.

3. De estudios. Grupo de Trabajo permanente, cuya misién serd la de valorar en
términos econdmicos la viabilidad de las actuaciones que se propongan.

Articulo 6.- Funciones

1. Los Grupos de Trabajo no tienen poder decisorio alguno, simplemente trabajan,
recogen informacion, realizan estudios, aportan ideas y experiencias y proponen
soluciones al tema en cuestidn, finalizando con un “informe” del que daran traslado
al Consejo Rector para su conocimiento y consideracioén, si procede, en la toma de
decisiones sobre los temas tratados.

2. Por su parte, el Consejo Rector podra solicitar al Grupo de Trabajo cuantas
aclaraciones considere oportunas o la ampliacidon del Informe presentado y las
justificaciones de cada una de las aportaciones o conclusiones. También podra
requerir en sus reuniones la presencia de alguna de las personas socias miembros
del Grupo de Trabajo para con su presencia tratar de aclarar las dudas que se
pudieran plantear.

Articulo 7.- Conflictos de competencias

Los conflictos de competencias que pudieran surgir entre dos o mas Grupos de Trabajo
en relacion con un mismo asunto deberdn ser resueltos por el Consejo Rector.
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Articulo 8.- Composicion

1. Los Grupos de Trabajo estaran formados por una persona coordinadora elegida por

sus propios miembros que actuara de portavoz, y por cuantas personas socias
(miembros o no del Consejo Rector y la Intervencién) voluntariamente muestren
su deseo de participar en el Grupo, en funcidn de sus preferencias, conocimientos
o interés por el tema a tratar, en un nimero no inferior a tres ni superior a diez,
incluida, en ambos casos, la persona coordinadora. En casos excepcionales, el
Consejo Rector podra acordar un numero superior de miembros voluntarios al
antes establecido. También podrd participar en representacién de una persona
socia un familiar directo.

En casos justificados y previa aceptacién del Consejo Rector, el Grupo de Trabajo
podra solicitar asesoramiento a terceros no socios para pedir informacién, aclarar
dudas, recabar datos, etc. que tengan relacion con el tema a tratar.

Articulo 9.- Revisiéon y modificacion

Se autoriza al Consejo Rector para realizar las modificaciones que crea necesario llevar
a cabo para el buen funcionamiento de los Grupos de Trabajo.

Articulo 10.--Funcionamiento de los Grupos de Trabajo

Los miembros de los Grupos de Trabajo, desde el momento en que solicitan
voluntariamente su participacion en los mismos, aceptan y suscriben las normas que se
detallan a continuacion, y se comprometen a participar activamente en las labores y
actividades propuestas por cada Grupo.

Articulo 11.- Convocatoria

1.

Las reuniones seran convocadas por la persona coordinadora con la antelacion y
por el sistema que se acuerde por el Grupo. En la convocatoria se hara constar el
orden del dia de la reunion.

Cualquier miembro podra hacer llegar a la persona coordinadora, con la
antelacion que en el Grupo se acuerde, los puntos que desea incluir en el orden
del dia. La persona coordinadora valorara su inclusién o no en el orden del dia
definitivo, sin perjuicio de informar sobre las razones de su exclusién a la persona
proponente. Esta, en todo caso, podra plantear en la propia reunién su solicitud
en el apartado de “ruegos y preguntas”, sometiéndose su propuesta a la votacién
de las personas presentes.

Articulo 12.- Desarrollo de las reuniones

1.

Los Grupos de Trabajo se reuniran cuantas veces lo consideren oportuno,
pudiendo utilizar para ello los locales de la propia Cooperativa o cualquier otro
punto de reunién. Con independencia de la convocatoria y celebracion de
reuniones periddicas presenciales, los Grupos pueden llevar a efecto sus trabajos
por medio de reuniones virtuales y utilizar los medios técnicos que consideren
oportunos.
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2.

La persona Coordinadora serd la encargada de impulsar y programar las reuniones,
los trabajos, dirigir las mismas y moderar los debates. Una persona secretaria,
elegida de entre sus miembros por el periodo que determine el Grupo, levantara
acta de las reuniones que se celebren. Asimismo, sustituira a la persona
coordinadora en caso de ausencia de esta.

Los acuerdos o decisiones que afectan a las materias competencia de cada Grupo
de Trabajo se tomaran por mayoria simple de las personas socias presentes,
coordinadora incluida. Se hara constar en el acta el voto discrepante cuando asi
sea solicitado por quien lo emita. Se admitiran las votaciones emitidas por correo
electrénico sobre cuestiones en las que durante las reuniones presenciales y con
caracter previo se haya admitido este medio y siempre que se cumplan las
siguientes condiciones:

a) Se efectie desde el correo electrénico facilitado por cada miembro
participante a la persona coordinadora a efecto de notificaciones.

b) Se reciba el correo de la votacidon en el plazo que previamente se haya
establecido, dandose acuse del mismo mediante la remisidon por la persona
coordinadora de un correo electrénico de confirmacidn.

Articulo 13.- Derechos y deberes de los componentes de los Grupos de Trabajo

1. Derechos:

a) Participar en las iniciativas y toma de decisiones que afectan a las
competencias de los Grupos de Trabajo en los que participe.
b) Asistir a las reuniones, con voz y voto.

2. Deberes:

a) Usar de forma prudente y adecuada la informacién que hayan obtenido por su
participacién en los Grupos de Trabajo.
b) Asistir a las reuniones que se convoquen, salvo justa causa.

Articulo 14.- Subcomités

1.

3.

Los grupos de trabajo podran constituir en su seno cuantos subcomités crean
necesario para la realizacién de labores o trabajos concretos o bien para el
tratamiento de cuestiones que, por su especificidad, requieran su creacién.

Se requerird el voto favorable de la mayoria de dos tercios de la totalidad de los
miembros presentes del Grupo para la aprobacién de la creaciéon de un Subcomité
y de sus normas de funcionamiento que deberan enviarse al Consejo Rector para
su ratificacion.

El subcomité se disolverd cuando haya cumplido la misién encargada.

Articulo 15.- Disolucion de los Grupos de Trabajo
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La disolucién de un Grupo de Trabajo se adoptard por el Consejo Rector motivado por
el cumplimiento de algunas de las causas de disolucion recogidas en su acto de
constitucién. Se hard de oficio, una vez haya finalizado el trabajo para el que fue
concebido, motivado por su falta de actividad o a instancia de la persona
coordinadora, previa presentaciéon del “Informe final”, dandose cuenta de su
disolucién en la primera Asamblea General que se convoque con posterioridad a dicho
acto.

CAPITULO 11l

SISTEMA PARA FACILITAR EL DESEMBOLSO DE LAS APORTACIONES AL CAPITAL
SOCIAL DE LAS NUEVAS PERSONAS SOCIAS

Articulo 16.-Base legal y justificacion

En la Asamblea General Ordinaria celebrada el dia 16-06-2018, se acordd por mayoria
absoluta incorporar dos nuevos puntos al articulo 50 de los estatutos.

Punto 2: Se establecié que, al objeto de ayudar a las personas socias (o aspirantes a
serlo) que se encuentren en situacién de dificultad econdmica para abonar las
aportaciones al capital social, tanto en el momento de su incorporacién como con
posterioridad a la misma, la Asamblea General, a propuesta del Consejo Rector podra
establecer un sistema que facilite el desembolso mediante pagos mensuales durante
un plazo maximo a determinar. Esta modalidad de pago diferido tendrd un coste
econdmico para la persona socia que se acoja a ella, cuyo importe serd considerado
como una mayor cuota de ingreso que se destinard al Fondo de Reserva Obligatorio.

Punto 3: Se establecidé que las condiciones por las que se regird esta modalidad de
pago diferido seran acordadas por la Asamblea General y recogidas en el Reglamento
de Régimen Interno de la Cooperativa, facultando al Consejo Rector para resolver las
cuestiones que vayan surgiendo en la aplicacién de esta concesion, dando cuenta en la
primera Asamblea que se celebre de la interpretacién aplicada para resolver las
cuestiones no previstas, de forma que sea esta la que o bien ratifique o bien marque
las pautas a seguir en lo sucesivo que, asimismo, seran recogidas en el Reglamento de
Régimen Interno.

Articulo 17.- Condiciones

En el documento aprobado en la citada Asamblea General quedaron establecidas las
siguientes condiciones para poder acogerse al pago diferido de las aportaciones al
capital social:

a) Objetivo.
Facilitar a las personas socias (o aspirantes a serlo) que se encuentren en
situacion de dificultad econémica para realizar las aportaciones al capital social
obligatorio, tanto en el momento de su incorporacién como con posterioridad a
la misma, el pago de dichas aportaciones durante el niUmero de mensualidades
y condiciones que se establezcan.

b) Personas a las que va dirigido.
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d)

f)

g)

h)

Estas medidas serdn aplicables a las personas socias (o aspirantes a serlo)
nacidas en el afo 1960 y posteriores que lo soliciten. También,
excepcionalmente, podran acogerse a las mismas el resto de las personas
socias, nacidas antes del afio 1960, previa peticiéon razonada al Consejo Rector
que estudiard cada caso de forma individualizada, quedando su aprobacidn
condicionada a que la cantidad diferida en su conjunto no suponga ningun
guebranto econdmico para la Cooperativa.

Cantidad maxima que podra diferirse.

No podra ser superior a 31.200 euros, por lo tanto, las personas socias o
aspirantes a serlo que soliciten acogerse al pago diferido deberan haber
aportado, o aportar en el momento de la aprobacion de su solicitud, un minimo
de 6.000 euros.

éQué otras cantidades, al margen de los 6.000 euros como minimo, tendra
que aportar la persona socia (o aspirante a serlo) que quiera acogerse a la
modalidad de pago diferido?

Si se trata de una nueva persona socia, deberda aportar la cantidad
correspondiente a la actualizacion de la aportacidon al capital que en su
momento haya sido aprobada, en base al IPC, por la Asamblea, a la que habrd
de afadirse la cuota de ingreso vigente en ese momento para las nuevas
personas socias. Si el solicitante ya es persona socia no tendrd que aportar las
cantidades sefialadas anteriormente.

é¢Como se calcula el coste econémico del pago diferido?
El coste econdmico del pago diferido se calculara utilizando el sistema francés

(cuotas mensuales constantes) aplicado sobre la cantidad no aportada. El coste
variara en funcion de la cantidad no aportada, el plazo y el porcentaje de
sobrecoste pactado. Este sistema diferencia, en cada mensualidad, la cantidad
correspondiente a amortizacién y la correspondiente al sobrecoste parcial. La
suma del sobrecoste parcial de todas las mensualidades del plazo elegido es el
coste diferenciador o sobrecoste total que le supone a la persona que se acoge
a esta modalidad de pago diferido.

Numero maximo de mensualidades:
Las mensualidades pactadas no podran sobrepasar los 120 meses.

Cuantia de las aportaciones mensuales a realizar.
Las aportaciones mensuales, consensuadas con la persona solicitante,

preferiblemente, no superaran los 300€.

¢Como se calcula la mensualidad que tienen que aportar las personas que
quieren acogerse a esta modalidad?

a) Personas socias nuevas:

Para las nuevas personas socias que se incorporen antes del mes de mayo
del afio 2023, el calculo se efectuarda en funcion de la fecha de
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i)

k)

incorporacion, la cantidad inicial aportada y el nUmero de pagos realizados
en fechas diferentes para ponerse al dia con respecto a lo pagado por el
resto de las personas socias. Se aplicara el simulador a cada cantidad a
financiar, segun el plazo y el porcentaje de sobrecoste acordado, de forma
que sea posible conocer la parte destinada a amortizacién y a sobrecoste
parcial. De esta manera, mensualmente se contabilizard, como cuota de
ingreso, el sobrecoste parcial y, como aportacién al capital social, la
diferencia entre la aportacion mensual realizada y el sobrecoste parcial.

El 15-05-2023 concluye el pago de los 37.200 euros comprometidos por las
personas socias que no han optado por el pago diferido. Para quienes se
acojan al pago diferido, en esa fecha se unificaran los saldos, se sefialaran
las cantidades pendientes y se realizard un nuevo calculo para conocer los
meses necesarios para completar los 37.200 euros.

Para calcular la cuantia de cada aportacion que habria de realizar la
persona socia que desee acogerse a la modalidad de pago deferido, se
tendrd en cuenta que la suma de las aportaciones al capital social
estimadas para el calculo debera ser, siempre, al menos igual al capital
social que en cada momento haya aportado la persona socia no acogida a
la modalidad de pago diferido.

b) Personas socias antiguas:

A las personas socias antiguas que necesiten acogerse a la modalidad de
pago diferido para hacer frente a las nuevas aportaciones extraordinarias al
capital social se les aplicara la operativa anterior.

éLa persona socia de pleno derecho que se acoja a esta modalidad de pago
diferido puede ocupar una plaza de residente permanente mientras esté
financiando su aportacion?

Si, porque en realidad es como si estuviera aportando el equivalente a la
totalidad de los intereses del préstamo que la Cooperativa tendria que solicitar
si necesitara los fondos diferidos.

¢Como se contabiliza el coste diferenciador?
Se considera a todos los efectos como una mayor cuota de ingreso y se destina
al Fondo de Reserva Obligatorio de la Cooperativa.

En caso de baja sin haber terminado de pagar la aportacidén a la capital social
comprometida équé importe se devuelve a la persona socia de la cantidad
aportada hasta la fecha de presentar la solicitud de la baja?

- A la persona socia que cause baja sin haber finalizado el pago del capital
social, se le aplicard lo establecido en los Estatutos para el reembolso de las
aportaciones al capital social con referencia a la cantidad contabilizada que
la persona socia haya realizado hasta la fecha de la presentaciéon de Ia
solicitud de baja.

- La cantidad contabilizada como cuota de ingreso es, sin embargo,
irrecuperable dado que forma parte del Fondo de Reserva Obligatorio.
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1)

o)

p)

¢COmo se actua cuando una persona socia devuelve anticipadamente una
parte de la cantidad financiada?
Se procedera a calcular nuevamente la cantidad que corresponda al

sobrecoste, que se contabilizarda como cuota de ingreso, y la parte
correspondiente a amortizacion que se contabilizara como aportacion al capital
social. Seguidamente se pactara con la persona socia la cuantia de la nueva
cuota mensual a efectos de establecer el numero de mensualidades
pendientes.

Porcentaje de sobrecoste aplicable para el calculo del coste econémico del
pago diferido.

El porcentaje de sobrecoste sera variable durante todo el plazo de vigencia de
la concesidén y se aprobard anualmente por la Asamblea General a propuesta
del Consejo Rector siguiendo como criterio la aplicacidon del porcentaje al cual
se podria encontrar financiacion, en el caso de que fuera necesaria, ya sea via
personas socias o entidad bancaria. En la Asamblea General Ordinaria
celebrada el dia 16-06-2018 se acordd aplicar un sobrecoste de un 2 % para el
afo siguiente.

Procedimiento.

La persona interesada debera presentar ante el Consejo Rector una solicitud
previa en la que indique la cantidad y el plazo. El Consejo Rector procederd a
estudiar la misma tras lo que enviard a la persona solicitante las condiciones,
plazos, mensualidades, etc. de la concesidn.

Consecuencias para la persona socia que no desembolse las aportaciones al
capital social acordadas con la Cooperativa. A la persona socia que no
desembolse las cantidades acordadas se le aplicara el régimen de sanciones
previsto en el articulo 17.f de los Estatutos Sociales.

Interpretacion.
Se faculta al Consejo Rector para resolver las cuestiones que vayan surgiendo

en la aplicacién de esta concesién, dando cuenta en la primera Asamblea que
se celebre de la interpretacién aplicada, de forma que sea la Asamblea la que o
bien ratifique o bien marque las pautas a seguir en lo sucesivo, que seran
recogidas en el Reglamento de Régimen Interno.

CAPITULO IV

ARRASTRES DE UNA PERSONA SOCIA COLABORADORA EXPECTANTE (SCE) PAREJA DE
UNA PERSONA SOCIA DE PLENO DERECHO (SPD)

Articulo 18.- Base legal y procedimiento

En la Asamblea General Ordinaria celebra el dia 12-12-2020 se acordd por mayoria
absoluta modificar el punto 2 del articulo 10 para permitir a la persona socia
colaboradora expectante residir de forma permanente en el tiempo compartiendo la
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misma vivienda con otra persona socia de pleno derecho, y recibir la atencién a la
dependencia que eventualmente pudiera necesitar, en las condiciones fijadas en la
citada Asamblea, que son las siguientes:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Le corresponde iniciar la solicitud a la persona socia de pleno derecho (SPD).
Serd necesario un contrato entre las partes afectadas (SPD, SCE y Cooperativa) en
el que, entre otras, figurarian las siguientes condiciones:

a) La persona SPD que arrastra debe solicitar autorizacién al Consejo Rector para
compartir su vivienda con la persona SCE que es arrastrada.

b) El contrato se puede romper de mutuo acuerdo, por denuncia de una de las
partes, o quedar sin efecto por baja de la persona socia de pleno derecho. En
estos casos la persona SCE tendra que abandonar la vivienda en el plazo
establecido en el contrato y pasar a ocupar el lugar que le corresponda en ese
momento en la lista de su afio de nacimiento, salvo que durante el periodo de
convivencia haya adquirido la condicién de SPD a todos los efectos.

Si la persona SPD fallece, se permitiria a la persona SCE acompanante seguir
ocupando la vivienda hasta su fallecimiento o su ingreso en una Unidad de
Convivencia, pero siempre manteniendo su condicién de persona SCE, salvo que
durante el periodo de convivencia hubiera adquirido la condicién de persona SPD a
todos los efectos. La persona SCE arrastrada también podra ocupar plaza en una
Unidad de Convivencia, sin necesidad de que la persona SPD que la arrastra
hubiera fallecido.

En el caso de que la Cooperativa necesitase desocupar viviendas destinadas a
parejas, estas personas SCE serian requeridas en primer lugar para trasladarse una
vivienda individual.

Si en el momento de la solicitud para compartir la vivienda con una persona SCE, la
persona SPD o la SCE no son auténomas, se estudiara el caso para tomar la
decisidn que se considere mas favorable para la Cooperativa en ese momento.

La persona SCE que comparta la vivienda con otro SPD, tendrd las mismas
obligaciones que una persona SPD, incluidas en su caso, las de sufragar los gastos
de ayuda a la dependencia.

La persona SCE que comparta la vivienda con una persona SPD y haya elegido la
opcién A de aportacion al capital social (desembolso del 25 %), tendra que pasarse
a la opcidn B ya que, a todos los efectos, es residente de BdC.

CAPITULO V

REDUCCION DEL NUMERO DE PERSONAS SOCIAS DE PLENO DERECHO A 12 POR ANO
DE NACIMIENTO EN LOS ANOS EN QUE SEA POSIBLE.

Articulo 19.- Base legal
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En la Asamblea General Ordinaria celebrada el dia 12-12-2020, a propuesta del
Consejo Rector, se acordd por mayoria absoluta reducir el nimero de personas socias
de pleno derecho a 12 por afio de nacimiento en los afios en que sea posible (nacidas
en el aflo 1964 y posteriores). Existe la posibilidad de que, a medio y largo plazo, sea
necesario modificar al alza o a la baja esta cifra, en funcién de la evolucién de la
poblacién de la Cooperativa y de las necesidades concretas de la misma.

CAPITULO VI

SUSPENSION DE LA ADMISION DE NUEVAS PERSONAS SOCIAS COLABORADORAS
EXPECTANTES

Articulo 20.- Base legal del acuerdo para la creacion de la lista de espera

En la Asamblea General Ordinaria celebrada el 12-12-2020, y a propuesta del Consejo
Rector, se acordé por mayoria absoluta suspender la admision de nuevas personas
socias colaboradoras expectantes. Por lo que, a partir de la fecha de esa Asamblea, se
comunicard a las personas que soliciten ser socias de la Cooperativa, sin que exista
plaza en su afo de nacimiento, la posibilidad de inscribirse en la lista de espera,
entendiendo que no adquirirdn ningun derecho con la Cooperativa, ni esta ninguna
obligacion con la persona solicitante. En su caso, la Cooperativa recurrird a la lista de
espera para cubrir eventuales bajas, optando por las solicitudes que mejor cubran sus
necesidades.

CAPITULO VII

CRITERIOS DE ADMISION DE NUEVAS PERSONAS SOCIAS PARA LOGRAR EL
EQUILIBRIO DE GENERO Y DE MODALIDAD DE OCUPACION (INDIVIDUAL O EN
PAREJA) EN CADA ANO DE NACIMIENTO.

Articulo 21.- Base legal y justificacion

La Asamblea General Ordinaria, celebrada el dia 11-12-2021, aprobd por mayoria
absoluta, a propuesta del Consejo Rector, el procedimiento de admisidn aplicable a las
personas inscritas en la lista de espera, a efectos de lograr un equilibrio de género y de
modalidad de ocupacién (individual o en pareja) en los afios de nacimiento
incompletos y en las bajas de los afos completos. Este procedimiento pretende
complementar la gestion de edades cuyo resultado ha sido la formacion de una
comunidad equilibrada, con 12 o 14 personas en cada afio de nacimiento.

Articulo 22.- Procedimiento

El procedimiento parte de considerar que la lista de espera no genera ningun derecho
preferente vinculado al orden de incorporacién a la misma.

El objetivo final es alcanzar el siguiente marco general:

o Que al menos el 50% de las personas socias de pleno derecho sean parejas.
o Que no mas del 50% de las personas socias de pleno derecho sean solas. Y, a su
vez, de estas:
— Que no mas del 25 % sean mujeres
— Que no mas de 25 % sean hombres
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Trabajando con un cupo de 12 personas socias/afio de nacimiento:

o Minimo: 6 personas en pareja
o Maximo: 3 mujeres solas y 3 hombres solos

Trabajando con un cupo de 13-14 personas socias/afio de nacimiento:

o Minimo: 7-8 personas en pareja
o Maximo: 3 mujeres solas y 2 hombres solos

Articulo 23.- Casuistica

A continuacidn, se expone la forma de actuar (a partir del 11-12-2021, fecha de la
Asamblea) ante las distintas situaciones con las que podemos encontrarnos en cada
afio de nacimiento:

A. Aifos de nacimiento completos + lista de personas socias colaboradoras
expectantes + lista de espera. Anos: 1948 - 1960

Cuando se produzca una baja en el grupo de personas socias de pleno derecho y haya
que incorporar una persona socia colaboradora expectante, se hara segun el orden
ocupado en su lista. Asi lo hacemos ahora y asi lo seguiremos haciendo, por lo tanto,
no cambia nada. Cuando se acabe la lista anterior, se aplicara lo establecido en el
punto siguiente.

B. Ainos de nacimiento completos + lista de espera. Afnos: 1961 — 1964

Cuando se produzca una baja en el grupo de personas socias de pleno derecho de un
afo determinado y se decida que hay que incorporar una persona de la lista de espera,
el criterio a seguir seria el siguiente:

e En primer lugar, mirar antes si tenemos algun solicitante en la lista de espera
gue es pareja de una persona socia de pleno derecho para priorizar su
incorporacion (si hay mas de una en esa situacidn, se elegird a la persona
solicitante mds antigua).

e En segundo lugar, atender la peticion de incorporacidon segun el orden de la
lista de espera:

o Si la persona solicitante es sola, habria que mirar antes cuantas solas
del mismo sexo estan participando en el proyecto, si hay 3 o mas
personas socias solas no se admitirian nuevas solicitudes del mismo
sexo y si hubiera menos de 3 la solicitud seria admitida. La persona
solicitante sola no admitida tendria la posibilidad de participar (en
primer lugar) en una nueva eleccion, si nuevamente quedase una plaza
libre.

o Si la vacante producida es de una persona con pareja, se cubrird con
otra solicitante en la misma situacion, siempre que su incorporaciéon no
pueda ser perjudicial para la Cooperativa. A priori, no hay establecido
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un porcentaje maximo de parejas participantes, pero si hay un minimo,
el 50%.

C. Aidos de nacimiento incompletos + lista de espera. Ailos: 1965 y anteriores.

Si el solicitante es una persona sola, debemos comprobar cuantas personas
solas del mismo sexo estan participando en el proyecto. Si hay 3 o mas
personas socias solas no se admitirian nuevas solicitudes del mismo sexo y
si hubiera menos de 3 la solicitud seria admitida. La persona solicitante sola
no admitida seguiria ocupando el primer puesto en la lista de espera y
podria participar en el siguiente proceso de admisidn si quedase una plaza
libre para una persona sola de su sexo.

Si quedase sin cubrir alguna plaza libre para una persona sola y hay
igualdad entre personas solicitantes solas de distinto sexo, se cubriria con
el primero que lo solicitase, con independencia del sexo. Es decir, se
intenta siempre igualar los sexos sin tomar partido por uno determinado.

Si la persona solicitante es con pareja serd necesario analizar su situacién
antes de decidir, ya que habra casos en los que la situacion sea neutra para
la Cooperativa y, otros, que puedan ser perjudiciales. A priori no hay
establecido un porcentaje maximo para parejas, pero si hay un minimo, el
50%.

D. Forma de proceder cuando se reciban solicitudes de parejas en las que un
miembro pudiera ser persona socia de pleno derecho y el otro esté en la lista
de espera.

Convendria analizar antes en su conjunto la situacion futura que pudiera
producirse, ya que, de entrada, hay casos en los que se sabe que pueden crearnos
problemas de dificil solucién. Para evitarlos, debemos hacer ver a las personas
afectadas que es una situacion no deseada ni para la Cooperativa ni para la
persona en lista de espera, puesto que las posibilidades de resolver el problema
son muy escasas.

CAPITULO ViII

PRINCIPIOS SOBRE LOS QUE SE ASIENTA EL MODELO DE FINANCIACION DE LA
DEPENDENCIA

Articulo 24.- Base legal

La Asamblea General Ordinaria celebrada el 11-12-2021 aprobd, a propuesta del
Consejo Rector y por mayoria absoluta, el Modelo de Cuidados (Atencién Integral
Centrado en la Persona) y, asimismo, el Modelo de Financiacion de la Dependencia de
nuestra Cooperativa. El objetivo esencial del Modelo de Financiacidon es hacer frente al
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coste de la puesta en prdactica del Modelo de Cuidados, pasando de los enunciados y
las buenas intenciones al desarrollo de un compromiso econémico real.

Los aspectos mas importantes del Modelo de Financiacion de la Dependencia se han
plasmado en el articulo 5.4 de los Estatutos de la Cooperativa y son un extracto del
documento titulado “Principios sobre los que se asienta el Modelo de Financiacion de
la Dependencia en Brisa del Cantabrico” que fue expuesto, comentado y votado en la
Asamblea citada anteriormente. Por lo tanto, serd de aplicacion lo establecido en los
Estatutos y complementariamente, lo reflejado en el documento de los Principios que
se adjunta a continuacién:

Articulo 25.- Presentacion

BdC es una cooperativa de consumidores y usuarios, calificada de interés social y sin
animo de lucro, que pretende guiarse por los valores propios del movimiento
cooperativo, que inspiran también nuestra Razén de ser, como son: ayuda mutua,
solidaridad, igualdad, equidad, responsabilidad y democracia, a los que suma otros de
caracter ético como la honestidad, transparencia, preocupacién por los demds y
responsabilidad social.

Son valores que promueven practicas y actitudes que combaten el instinto
individualista y se dirigen hacia la busqueda del interés general del colectivo.

El modelo de cuidados que proponemos para BdC es un modelo de atencidn
profesionalizada, integral e integrada, centrada en la persona (MAICP) que favorece la
autonomia, el crecimiento personal, la participacién de la persona dependiente en las
decisiones que le afectan y el respeto a sus necesidades hasta el final de la vida. Se
trata de cuidados de larga duracién que se llevan a cabo en el domicilio, centro de dia,
viviendas con apoyos y unidades de convivencia y tienen en cuenta la calidad de vida
de las personas.

La atencidon a las personas en situacion de dependencia, asi entendida, y su
financiacion se constituyen en la sefia de identidad que nos diferencia de otros
proyectos similares de ambito estatal e internacional y significan un reto y una
oportunidad para poner en practica estos valores.

El Grupo de Estudios y el Consejo Rector, tras realizar un sinfin de tentativas, han
constatado que NO EXISTE ningin modelo de financiacién perfecto.

El que a continuacién presentamos pretende acercarse lo mas posible a lo esencial de
los valores arriba citados y se concibe como un seguro de dependencia solidario, en el
gue todas las personas socias aportan una cuota mensual que cubre los eventuales
cuidados que podamos necesitar en el futuro.

Articulo 26.- Objetivos

El Modelo de Financiacion de la Dependencia de Brisa del Cantdbrico ha sido
construido con la intencidn de ser:
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v’ Solidario: Por una parte, las aportaciones son mancomunadas, es decir, todas
las personas socias contribuyen a sufragar los gastos de la dependencia,
aunque habra algunas que nunca lleguen a ser dependientes. Por otra, ninguna
persona socia tendrd que salir del sistema por motivos econédmicos.

v Equitativo: Contempla las diferencias de caracter econémico de las personas
de BdC y aporta soluciones tanto a las posibles dificultades para el abono de las
cuotas como a situaciones excepcionales de gravedad y persistencia de la
persona dependiente que genere una carga econdmica gravosa para la
Cooperativa.

v’ lgualitario: Con las salvedades anteriores, todas las personas socias, en
igualdad de condiciones, pagaran al final las mismas cantidades.

v’ Justo: Pretende que ningln sector ni grupo especifico resulte beneficiado ni
perjudicado.

v' Transparente y honesto: Sus caracteristicas son facilmente explicables y
entendibles, y no esconde sorpresas ni exclusiones ni letra pequenfa.

v' Responsable: Fortalece y da estabilidad a la Cooperativa porque afronta y
resuelve una situacién de vital importancia para sus integrantes.

v Sensible hacia los problemas de los demads: Afronta un tema social de gran
importancia que las Administraciones no siempre van a poder resolver
adecuadamente.

v' Democratico: El modelo se incluird en un proceso de informacion y debate en
los Grupos de Proximidad, antes de ser sometido a la consideracién de la
Asamblea.

v’ Sostenible: Las proyecciones nos permiten comprobar que el modelo soporta
los gastos de la dependencia con cuotas asumibles, en un horizonte temporal
muy amplio.

v" No lucrativo: Los cuidados, servicios y tecnologia se prestan pensando en las
personas y no en el beneficio econdémico.

v Participativo y evaluable: A efectos de realizar el seguimiento y evaluacion
continua de la eficiente utilizaciéon de los recursos econdmicos y del adecuado
cumplimiento de las prestaciones y cuidados establecidos en el Modelo AICP
para BdC, se constituird un Grupo Evaluador Especifico de la Dependencia y su
Financiacion, integrado por personas expertas no pertenecientes al Consejo
Rector.

Articulo 27.- Descripcion y articulado
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27. 1. El Modelo de Financiacidn de la Dependencia de Brisa del Cantabrico se basa en
la distribucién de los gastos anuales de la dependencia entre todas las personas socias
de pleno derecho, sean residentes o no, y las colaboradoras expectantes que tengan la
posibilidad de compartir vivienda. De esta forma la cuenta de dependencia no tendra
nunca déficit ni superavit.

Todas las personas socias de pleno derecho, sean residentes o no, y las colaboradoras
expectantes que tengan la posibilidad de compartir vivienda, con 50 afios de edad y hasta
su fallecimiento, abonardn las correspondientes cuotas para la financiacion de la
dependencia.

Las personas socias de pleno derecho incorporadas a la Cooperativa con posterioridad a la
puesta en marcha del sistema de financiacion de la dependencia y las personas socias
colaboradoras expectantes que accedan a la condicion de socias de pleno derecho o a la
condicion de socias colaboradoras expectantes residentes abonardn la cuota
correspondiente a su grupo de edad y no habrdn de actualizar su cotizacion.

27. 2. Es un modelo de cuotas variables que se atienen a las situaciones econémicas
personales mas comunes para aliviar la carga en los momentos de mayor dificultad
econdmica.

Las cuotas son bajas entre los 50 a los 64 afos, suben entre los 65 y 80 y se estancan a
partir de esa edad, de forma que no supongan una sobrecarga econémica en las etapas de
la vida en las que los gastos son mayores (primeros afios) o en las que los ingresos se
reducen por la pérdida previsible de valor adquisitivo (mds de 80 afios).

27. 3. El sistema cubre la atencidn directa derivada de la dependencia en los dmbitos
de la atencion domiciliaria, centro de dia, viviendas con apoyos y unidades de
convivencia.

Incluye la atencion directa que facilite a las personas en situacion de dependencia la
realizacion de las actividades bdsicas de la vida diaria (ABVD) y las actividades
instrumentales de la vida diaria (AIVD), de acuerdo con la evaluacion de necesidades
realizada por el equipo asistencial.

27. 4.

La cuota de dependencia es independiente de la cuota de residente

27. 5. Apelando a la ayuda mutua, la solidaridad y la equidad, ninguna persona socia
guedara fuera del sistema si, por razones econdmicas demostrables, no pudiera pagar
sus cuotas.
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En el supuesto de que una persona socia no pueda (de manera demostrable) asumir
las cuotas para la financiacion de la dependencia, se habilitard un procedimiento de
reconocimiento de deuda por las cantidades que no pudiera abonar, que se
liquidardn contra el capital social que disponga dicha persona en la Cooperativa y,
complementariamente, con los bienes y derechos econémicos que pudiera poseer al
causar baja en la Cooperativa.

Las cantidades adeudadas que no se hayan podido recuperar via aportacion al
capital social, ni subsidiariamente a través de los bienes y derechos econémicos que
pudiera poseer la persona socia al causar baja en la Cooperativa, serdn a fondo
perdido y se cargardn contra una cuenta o fondo de solidaridad que se nutrird de la
explotacion de alguno de los servicios a terceros, de donaciones o de otras fuentes

27. 6. Las ayudas a la dependencia que pueda conceder la Administracién estan
actualmente supeditadas a un muy bajo nivel de renta y patrimonio de la persona
solicitante, por lo que, mientras ese criterio se mantenga, se consideraran privativas de
la persona beneficiaria.

La Cooperativa no se otorgard ninguna capacidad de intervencion de las ayudas a la
dependencia que una persona socia pudiera obtener de las Administraciones
publicas. No obstante, estas ayudas serdn computadas como ingresos a efectos de
una eventual valoracion de la situacion econdmica de la persona.

En funciéon de que dichas ayudas sean concedidas en forma de “prestacion de
servicios” o de “prestacion econdmica” y de que la Cooperativa consiga o no la
acreditacion como “empresa prestadora de servicios en exclusiva para sus socios”,
se efectuardn los ajustes necesarios en la cuota de dependencia de la persona
beneficiaria.

27. 7. Con independencia de lo establecido en el articulo 5 de este documento, en
circunstancias excepcionales de persistencia y gravedad de la dependencia en una
persona socia, que genere una carga econdmica gravosa para la Cooperativa, se podra
aplicar un suplemento extra de dependencia a cargo del capital social aportado cuyo
cobro se hara efectivo al causar baja en la Cooperativa, de acuerdo con lo establecido.

Se considerard "circunstancia excepcional" aquella en la que la suma de las cuotas abonadas
por una persona socia sea inferior al gasto total en dependencia consumido por la misma. En
ese caso, se aplicard un “suplemento extra de dependencia” hasta llegar al gasto total. La
cuantia del suplemento no podrd superar, en ningun caso, al capital social y la liquidacion se
efectuard al causar baja en la Cooperativa.

27. 8. Las cuotas de financiacion de la dependencia no son reembolsables.

Al causar baja en la Cooperativa por cualquier motivo, incluido el fallecimiento, la persona
socia o sus herederos, segun corresponda, no recuperan las cantidades mensuales aportadas
para financiar la dependencia.
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27.9. Las personas que se incorporaron a la Cooperativa con edades comprendidas entre
los 71 y 75 afios, en virtud de la excepcion contemplada en su momento en el articulo
9.2.a) de nuestros Estatutos Sociales, deberan aportar las cuotas establecidas para su
grupo de edad y ademds hacerse cargo de los gastos de su dependencia que sobrepasen
esa cuota, durante los siguientes 10 aflos a contar desde la fecha de alta en la
Cooperativa.

Las personas socias acogidas a esta excepcion, cumplirdan el compromiso adquirido de
sufragar sus gastos de dependencia si esta sobreviene antes de 10 afios desde su ingreso
en BdC. Si no requieren atencion a la dependencia durante esos 10 afios o si ese periodo ha
transcurrido, pagardn unicamente las cantidades que les correspondan segun su grupo de
edad.

27.10. El Modelo de Financiacidn de la Dependencia de Brisa del Cantdbrico pretende
expresamente que las cuotas mensuales sean asequibles. La sostenibilidad del sistema
estd supeditada a la participacion en el mismo de todas las personas socias de pleno
derecho de la Cooperativa.

Una vez aprobado el Modelo de Financiacion de la Dependencia de BdC por la Asamblea
General, todas las personas socias de pleno derecho y socias colaboradoras expectantes
que tengan la posibilidad de compartir vivienda, habrdn de participar obligatoriamente en
el mismo, asumiendo todos los compromisos en él descritos.

Las personas socias que consideren lesionados sus derechos podrdn solicitar la baja en la
Cooperativa que serd considerada como justificada.

Articulo 28. Desarrollo del modelo
1. El modelo se basa en la distribucion de los gastos anuales de la dependencia entre
todas las personas socias sujetas a cuota. De esta forma la cuenta de dependencia

no tendra nunca déficit ni superavit.

2. Cada socio afectado por la Cuota de Dependencia participara con un
peso/coeficiente en cada ejercicio en funcion de su edad.
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Escala peso/coeficiente de distribucidn del gasto

Edad

53|54 |55/56|57|58|59|60|61|62|63]|64 65‘66 6768|6970 7172|7374, 75|76|77 78,79|80|81|82|83|84|385

1618202224 |26|28|30|32|34|36/38 40‘44 4852|5660 64| 68|72|76|80| 84| 88|92 96|100 100/100|100 100/ 100

Grafico 1.: Coeficiente de asignacidn segun edad para el célculo de cuotas.

El peso/coeficiente serd bajo para las edades entre 50 y 64 afios (periodo de mayor nivel de
gasto), crecera entre los 65 y 80 afios y se mantendra a partir de los 80 (edad en la que sera
mas notable la pérdida del poder adquisitivo).

Al objeto de minimizar las diferencias en las aportaciones via cuotas
acumuladas para una misma trayectoria vital entre personas socias por razén
de edad a la fecha de puesta en marcha del modelo, se establece una cuota
maxima a aplicar a todas las personas socias de edad => a 80 afios que, en
ningln caso, superara los 400 €/mes (€ 2023) con independencia del nivel de
presupuesto utilizado.

La cuota maxima se establecerd a la puesta en marcha del modelo en base a la
proyeccién de las estructuras necesarias para la atencién a la dependencia, sus
costes y poblacidn sujeta a cuota. Este procedimiento se mantendra hasta el
afo 2051, a partir de ese afo, la cuota maxima sera la que resulte del calculo
de distribucidn del gasto anual.
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Cuotas situacion futura 2060 Incorporacion al sistema con 50 afios (€ 2023)

Presupuesto:

—Muy Alto = 1.050k€

——Alto = 950k€
Medio = 850k€

—Bajo = 750k€

Edad

50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 %0

Grafico 2. Estimacidn cuotas futuras (€ 2023) para una persona socia que se incorpora al sistema con 50 afios y cuatro estimaciones de
presupuesto anual.

4. Lafdrmula para el calculo de las cuotas es la siguiente:

CuotaEdad/Mes = {{(Gasto Anual — Recuperaciones)/~Edad50_99 (Coef. * N2

Socios)}*Coef.Eldad}/lz |

I
Valor punto/Coeficiente

Si EdadAfio => 80 y CuotaEdad/mes <= CuotaMax.Correguida entonces CuotaEdad =
CuotaMax.Correguida

Donde:
Recuperaciones = Cantidades provenientes de la aplicacion del Suplemento Extra de
Dependencia.

5. Suplemento Extra de Dependencia (SED): Cantidad que se descuenta del capital
social de una persona socia, una vez ha causado baja en la Cooperativa, siempre
gue su aportacion total en concepto de dependencia sea inferior al gasto total
consumido en ese mismo concepto.

a) Es un concepto contemplado en el articulo 5.4.12. de los Estatutos de BdC.
b) Evita incrementar la carga econémica de la persona socia, trasladando su
calculo y liquidacion al momento en que aquella cause baja en la

Cooperativa.

c) No tiene un fin recaudatorio.
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d) Al calcular la liquidacién, todos los valores de las variables intervinientes,
capital social, cuotas y gasto, se actualizaran a euros/afio baja.

e) No superard, en ningun caso, el capital social acumulado por la persona
socia.

f) Las cantidades recaudadas por este concepto, operardn como menor gasto,
generando un efecto reductor en las cuotas.

g) Su aplicacién es la siguiente:
Si > Cuotas es=>3 Gasto entonces SED=0
Si Y Cuotas es < ) Gasto entonces  SED =} Gasto - Y Cuotas

Si SED es >= Capital Social entonces  SED = Capital Social

Articulo 29. Glosario de términos

ABVD (Actividades basicas de la vida diaria): Actividades de la vida cotidiana que
tienen un valor y significado concreto para una persona y, ademas, un propdsito. Son,
en términos generales, las que tienen que ver con el autocuidado y la movilidad (p. ej.:
levantarse, acostarse, realizar el aseo personal, comer por si misma, caminar).

AIVD (Actividades instrumentales de la vida diaria): Actividades cotidianas mas
complejas que las ABVD para las que se requiere un mayor nivel de autonomia
personal (p. ej.: limpiar, lavar, cocinar, hacer la compra, utilizar el teléfono, manejar
dinero, ir al médico, controlar la medicacion).

Atenciodn directa: Prestacién que reciben las personas socias dependientes residentes,
cualquiera que sea su grado de dependencia, en forma de ayuda domiciliaria, en el
centro de dia, viviendas con apoyos o en las unidades de convivencia.

Atencion domiciliaria: Recursos dirigidos a prestar apoyo y cuidados en su domicilio a
las personas residentes en BdC cuando, por cualquier circunstancia, necesitan
ayuda para llevar a cabo las actividades bdsicas de la vida diaria (Grado I), y tienen
necesidad de apoyo intermitente o limitado para su autonomia personal.

Calidad de vida: Grado de satisfaccién con nuestras vidas. Comprende las siguientes
dimensiones: bienestar fisico, bienestar emocional, relaciones interpersonales,
inclusion social, desarrollo personal, bienestar material, autodeterminaciéon vy
derechos. (Robert Scholock y Verdugo).

Centro de dia: Espacios de la Cooperativa especialmente acondicionados y disefiados,
en los que personas socias con determinado grado de dependencia que viven en sus
casas, conviven durante el dia atendidas por profesionales para la realizaciéon de
actividades, atencidon gerontoldgica, rehabilitacion fisica y estimulacion cognitiva.
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Cuidados de larga duraciéon: Sistema de actividades llevadas a cabo por personas
cuidadoras informales (familia, amigos o vecinos) o profesionales (sanitarios, sociales u
otros), o ambos, para conseguir que una persona que no sea totalmente capaz de
cuidar de si misma mantenga la mejor calidad de vida posible, de acuerdo con sus
preferencias individuales, con el mayor grado posible de independencia, autonomia,
participacion, realizacién personal y dignidad humana (OMS).

Cuota de residente: Cantidad mensual que pagardn todas las personas residentes.
Consta de una parte fija (amortizaciones, gastos generales) y otra variable en funciéon
de los servicios recibidos (comida, limpieza, lavanderia).

Equipo asistencial: Equipo de profesionales sociosanitarios responsables de la
evaluacidon de las necesidades de salud, seguridad, gustos e historia de vida de la
persona socia dependiente.

Evaluacion de necesidades: Evaluacion de las necesidades de salud que garantice la
provision de programas de intervencion personalizados basados en el Modelo de
Atencidn Integral Centrado en la Persona (AICP).

Persona socia colaboradora expectante residente (SCER): Persona socia colaboradora
expectante (SCE) que tiene la posibilidad de compartir vivienda en BdC con una
persona socia de pleno derecho (SPD) a peticidon de esta ultima en las condiciones
establecidas por la Asamblea General del 12-12-2020.

Suplemento extra de dependencia: Cantidad que se descuenta del capital social de
una persona socia, una vez ha causado baja en la Cooperativa, siempre que su
aportacién total en concepto de dependencia sea inferior al gasto total consumido en
ese mismo concepto.

Unidades de convivencia: Espacios de la Cooperativa especialmente acondicionados y
disefiados para la atencion a las personas con dependencia grave (Grado Ill), que
necesitan ayuda para realizar actividades basicas de la vida diaria varias veces al dia y,
por su pérdida total de autonomia fisica, mental, intelectual o sensorial, necesitan el
apoyo indispensable y continuo de otra persona o tienen necesidades de apoyo
generalizado para su autonomia personal.

Viviendas con apoyos: Viviendas contiguas a las Unidades de Convivencia, en las que
viven personas afectadas por un alto grado de vulnerabilidad, fragilidad o dependencia
(Grado 1) que les impide continuar en su domicilio, necesitando ayuda (no tan intensa
y continuada como la prestada en una Unidad de convivencia) para realizar varias
actividades basicas de la vida diaria dos o tres veces al dia.

CAPITULO IX.
MODELO DE ORGANIZACION Y GESTION PARTICIPATIVAS

Articulo 30.- Base legal y desarrollo
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En el Informe de gestion del afio 2020 que se aprobd en la Asamblea General Ordinaria
celebrada el 11-12-2021 se dio a conocer el Modelo de organizacidon y gestién
participativas de la Cooperativa, buscando estructuras flexibles que ofrecieran cauces
de participacion accesibles y una comunicacién eficaz para todas las personas
involucradas en el proyecto.

En el documento aprobado se especificaba que el trabajo a realizar consistié en:

Poner en marcha y afianzar el funcionamiento de los grupos de proximidad,
surgidos en Avila.
Adaptarnos a las nuevas condiciones impuestas por la pandemia, medios
telematicos, nueva organizacion.
Constitucidn y puesta en marcha de los grupos de trabajo, surgidos en Avila

O Grupo de Estudios

o MAICP

O Vivir bien para morir bien

O Comunicacidn interna

Impulsar los nuevos grupos que surgieran:
o Primeros residentes
o Grupo juridico

Revisar el funcionamiento interno del CR, con vistas a una mayor eficacia y
mejor coordinacidn. Creacion de cuatro comisiones: C. Interna, C. de Asamblea,
C. de grupos de Proximidad, C. de grupos de Trabajo.

Son pues, cuatro los pilares que sustentan el modelo organizativo de la Cooperativa,
como muestra el organigrama:

La Asamblea, érgano maximo de decisiéon

El Consejo Rector, elegido por la Asamblea para organizar y coordinar

Los Grupos de Proximidad como ambitos de informacidn, debate y formulacién
de propuestas

Los Grupos de Trabajo, con el encargo de profundizar y documentar temas de
interés colectivo
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ANO 2020 DESARROLLO DEL MODELO DE ORGANIZACION Y GESTION PARTICIPATIVAS

Maite Darceles.
Consultoria HOBEST
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Si en un principio pudo resultar tedrica y poco comprensible esta organizacién, en los
trabajos que hemos realizado se ha mostrado eficaz y valida.

Los Grupos de Proximidad han sido una gran herramienta para la informacidn, debate
y difusién de los temas tratados. Dada la envergadura y profundidad de estos, no ha
sido posible desarrollar la potencialidad que tienen, para proponer nuevos temas y
sugerencias dirigidas hacia todo el colectivo. Es un aspecto pendiente aln de poner en
practica.

Los Grupos de Proximidad tienen una vocacion globalizadora, abarcar al mayor
numero de personas posible.

No es ésta la caracteristica de los Grupos de Trabajo. Integrados por un numero
reducido de personas, su vocacién es realizar un trabajo minucioso de profundizacién
sobre un tema simple o complejo, de interés general, para elaborar documentos que
ayuden en la reflexidon y el debate al resto del colectivo.

Buscando siempre que las personas socias con una opinién informada, puedan tomar
decisiones en la Asamblea, 6rgano de mdaxima decisién.
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CAPITULO X:

DIFICULTADES FINANCIERAS SOBREVENIDAS PARA EL ABONO DE LOS
COMPROMISOS DE PAGO ADQUIRIDOS. APLAZAMIENTO PARCIAL DE CUOTAS,
RECONOCIMIENTO DE DEUDA Y GESTION DEL COBRO DE LA MISMA.

Articulo 31.- Justificacion, base legal y procedimiento desarrollado
1. Justificacion

Brisa del Cantabrico es una organizacién que se inspira en los valores y principios del
movimiento cooperativo, muy especialmente en la solidaridad, apoyo mutuo, equidad
y trasparencia. Todas las personas socias los asumimos abiertamente, lo que en la
practica se materializa en actitudes de escucha, comprension e interés por buscar
soluciones a los problemas individuales que nos puedan surgir.

Apelando a la ayuda mutua, la solidaridad y la equidad se trata de desarrollar el
compromiso adquirido por la Cooperativa de que ninguna persona socia tenga que
abandonar la Cooperativa por razones econémicas demostrables para hacer frente a
los compromisos de pago adquiridos.

Para ello hay que habilitar un procedimiento de reconocimiento de deuda por las
cantidades que no pudiera abonar y que se liquidardn contra el capital social
reconocido que disponga dicha persona en la Cooperativa y complementariamente
con los bienes y derechos econdmicos que pudiera poseer al causar baja en la
Cooperativa. En ese momento se intentara recuperar integramente la deuda contraida
a través del compromiso de pago adquirido, del reconocimiento de deuda suscrito y de
las garantias aportadas para su cobro.

Se pretende ayudar en vida, pero con la intencién de no perdonar la duda si la persona
deudora tiene capacidad econdmica para responder. Las cantidades adeudadas que no
se hayan podido recuperar via aportacion a capital social, ni subsidiariamente con las
garantias ofrecidas, al causar baja en la Cooperativa, serdan a fondo perdido y se
cargaran contra una cuenta o fondo de solidaridad.

2. Base legal

En la Asamblea General Ordinaria a celebrar en abril de 2022 se sometera a votacion y
aprobacion, si procede, el procedimiento establecido para ayudar en vida a las
personas socias a solventar las situaciones de insolvencia sobrevenida para hacer
frente al abono de los compromisos de pago adquiridos con la Cooperativa, a través
del aplazamiento parcial de cuotas, el reconocimiento de deuda y la gestién del cobro
de la misma.

3. Procedimiento desarrollado

Las obligaciones mutuas entre una eventual persona socia deudora y la Cooperativa
deben estar previa y claramente establecidas y consensuadas por el colectivo social,
para lo cual se establece el siguiente procedimiento:
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Articulo 32.- Compromisos de pago, obligaciones e impagos

1)

2)

3)

Compromisos de pago que pueden generar deuda de una persona socia con la
Cooperativa

a) Cuota mensual de residente: Corresponde su abono a todas las personas
socias de pleno derecho (SPD) residentes, y a las colaboradoras expectantes
gue compartan la vivienda con un SPD.

b) Cuota mensual para la financiacidon de la dependencia: Corresponde su
abono a todas las personas socias de pleno derecho, y a las colaboradoras
expectantes que tengan la posibilidad de compartir vivienda, con 50 y mas
afios, sean o no residentes.

c) Suplemento extra de dependencia: Se aplica en circunstancias
excepcionales de persistencia y gravedad de la dependencia en una persona
Socia que suponga una carga econdmica gravosa para la Cooperativa. Se
considera circunstancia excepcional aquella en la que la suma de las cuotas
abonadas por una persona socia sea inferior al gasto total en dependencia
consumido por la misma. En ese caso, se aplicard un “suplemento extra de
dependencia” hasta llegar al gasto total. La cuantia del suplemento no podra
superar, en ningun caso, al capital social reconocido y la liquidacion se efectuara al
causar baja en la Cooperativa.

Obligacidn de pago y personas obligadas

La obligacidon de pago de las cuotas mensuales (residencia y dependencia) se
inicia en la fecha en la que la Cooperativa presenta al cobro el correspondiente
recibo en la cuenta bancaria designada por la persona socia. A partir del mes
siguiente de su impago, se considerara deuda reclamable por los
procedimientos que después se desarrollan.

Las mensualidades vencidas o las que venzan en lo sucesivo mientras la
persona socia siga de alta en la Cooperativa seran abonadas directamente por
la persona socia, por su representante legal o persona que se comprometa o
avale el pago.

La obligacién de pago se extinguird al causar baja en la Cooperativa o por
defuncion de la persona socia.

Impago por cuotas de gastos de residente y para la financiacion de la
dependencia.

Al estudiar la morosidad en estos pagos de prestacion sucesiva, la Cooperativa
tendrd en cuenta las circunstancias de la persona socia afectada, siendo
siempre exigible su colaboracién sincera y transparente.
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Articulo 33.- Procedimiento para tramitar las dificultades financieras sobrevenida$S
1. Fase consensual entre la persona socia deudora y la Cooperativa
a) Inicio

Cuando la persona socia obligada al pago de las prestaciones recibidas (cuotas
mensuales de residente y de dependencia) no disponga de capacidad
econdmica suficiente o cuando disponiendo de dicha capacidad no cuente con
suficiente liquidez o patrimonio de facil realizacion para abonar integramente
las anteriores cuotas mensuales y las que se devenguen con posterioridad,
podra solicitar el aplazamiento parcial del pago, previa solicitud presentada a
iniciativa propia o a propuesta de la Cooperativa.

En esta fase, la persona interesada deberd acreditar con transparencia y lealtad
absoluta su situacién personal de ingresos por todos los conceptos y su estado
patrimonial.

Seguidamente, propondrd un plan de pagos acorde con su situaciéon econémica,
ofreciendo constituir un reconocimiento de deuda suscrito por ella misma, por
su representante legal (familiar directo o colateral) o por tercera persona que
asuma el compromiso de pago.

Cuando la propuesta de pago diferido no fuere superior a un ano, no serd
necesario presentar ninguna garantia adicional. No obstante, la Cooperativa se
reserva el derecho a decidir al respecto considerando la propuesta recibida y
las circunstancias de la persona deudora.

b) Desarrollo

e El procedimiento comenzard mediante solicitud dirigida al CR firmada por la
persona deudora, su representante legal o tercera persona que se
comprometa al pago. En ella se hara exposiciéon razonada de las causas
sobrevenidas que han originado la imposibilidad de cumplir sus
compromisos de pago de las cuotas mensuales a la Cooperativa. Asimismo,
deberd incluir un plan de pagos para sufragar la deuda y ofrecera
informacién documental de sus ingresos (por todos los conceptos) y de sus
bienes muebles e inmuebles con identificacidon registral y catastral de todos
ellos, en consonancia con lo descrito en el Anexo |, y con ofrecimiento de
suscribir un reconocimiento de deuda, o aval bancario, si se considera
necesario por la Cooperativa. Si el que se obliga al pago es una tercera
persona, el aval sera solidario.

e Si por causas imprevistas, la persona socia no pudiera cumplir el plan de
pagos propuesto y aceptado por la Cooperativa, deberd hacerlo saber con
la claridad esperada y en ese caso, se podra establecer un nuevo plan con
garantias reforzadas y suficientes para su cumplimiento.
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c)

En el caso de que se presente un plan segln el cual el pago se producird en
un tiempo inferior a un afo, no se exigird documentacién alguna, si bien, si
se incumpliera esa promesa, se iniciaria el anterior procedimiento.

El aplazamiento parcial del pago de cuotas para la dependencia se regira
por el mismo procedimiento que para las cuotas de residente.

En general, si fuere una tercera persona la comprometida al pago, con

alguna de las garantias previstas en derecho o aval bancario, la Cooperativa
efectuara el cobro por el medio que considere mas idoneo.

Obligaciones de las personas socias acogidas al aplazamiento de pagos.

La persona a la que se le haya autorizado el aplazamiento de pagos esta
obligada a:

Facilitar correctamente todos los datos sobre su situacién econdémico-
patrimonial y responsabilizarse de la veracidad de los mismos. Asimismo,
informara sobre los bienes y derechos que haya podido transmitir, a titulo
gratuito, a familiares directos o a terceras personas, durante los diez afios
anteriores a la fecha de la solicitud de aplazamiento de pagos.

Comunicar a la Cooperativa cualquier variacién en su situacién econémica
o patrimonial que pudiera afectar a las condiciones del aplazamiento.

No enajenar bienes ni derechos econdmicos sin el conocimiento vy
consentimiento expreso de la Cooperativa, en tanto la deuda persista. El
incumplimiento de esta obligacién determina la extincién del aplazamiento
y su ejecucién contenciosa.

Otorgar a la Cooperativa poder notarial suficiente para comparecer ante
cualquier organismo publico y/o privado de toda indole, a fin de obtener
informacién documental sobre sus bienes y derechos inscritos en cualquier
registro publico o privado y entidad financiera, incluso la Hacienda Publica,
el Instituto Nacional de las Seguridad Social y otras entidades publicas o
privadas pagadoras de pensiones y otros ingresos.

2) Fase contenciosa

a) Inicio

Entendemos que esta situacidén sera excepcional, ya que, como se expone mas
adelante, existen otros medios para resolver el problema.

Ante la no colaboracién transparente y leal de la persona socia deudora, la
Cooperativa abrira un expediente por incumplimiento de sus obligaciones como
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socia, en base a lo establecido en el art 11.5 de los Estatutos, pudiendo llegar a
considerarse falta muy grave tipificada en el Articulo 17. f) y 18.a).

b) Desarrollo

En el caso de tener que ejecutar forzosamente las garantias ofrecidas mediante
pronunciamiento judicial, se pasard la informacion pertinente al bufete de
abogados que el CR decida. Los gastos originados, incluidos los honorarios de
abogados y procuradores, seran a cargo de la persona deudora o en su caso, de
la persona que se haya comprometido con ella.

La ejecucién forzosa se efectuara por el siguiente orden de preferencia:

i. El capital social disponible, siempre y cuando no haya sido consumido
para hacer frente al suplemento extra de dependencia.

ii. Si el capital social resultara insuficiente para cubrir la totalidad de la
deuda se ejecutaran los avales o los bienes disponibles del deudor, o
persona que se haya comprometido al pago en su lugar, siempre segun el
mejor criterio de la Cooperativa, lo cual significa que en caso de
necesidad pueden ser ejecutados los bienes disponibles.

iii. Las cantidades adeudas que no hayan podido recuperarse seran
consideradas a fondo perdido y se cargaran contra una cuenta o fondo de
solidaridad que se nutrira con la explotacién de alguno de los servicios a
terceros, donaciones u otras fuentes.

Articulo 34.- Intereses
La deuda podra devengar interés segln se determina a continuacién:

a) Si la deuda no sobrepasa las 6 mensualidades y en el plan de pagos se
acuerda que la cantidad adeudada se abonara en un plazo de 12 meses, la
deuda acumulada no generara interés alguno a favor de la Cooperativa.

b) Si la cuota sobrepasa la cuantia y el plazo anterior, la deuda generara un
interés a favor de la Cooperativa igual al interés legal del dinero en cada
ejercicio. De la deuda acumulada anualmente se informara a la persona
deudora con desglose de los intereses generados.

Articulo 35.- Reconocimiento de deuda
1) Inicio

Cuando se autorice el aplazamiento del pago parcial de las cuotas mensuales
vencidas y las que venzan en lo sucesivo, la persona deudora, su representante
legal o terceras personas deberan suscribir un compromiso de reconocimiento
de deuda a favor de la Cooperativa para cubrir el importe de |la parte aplazada
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2)

Yy, en su caso, los intereses devengados, comprometiéndose asimismo a
implementar en ese reconocimiento de deuda las mensualidades venideras,
que eventualmente no pudiera pagar, junto con las garantias aportadas. El
reconocimiento de deuda, se formalizard ante notario, si asi lo estima
conveniente la Cooperativa, cuyos costes serdn siempre a cargo de la persona
deudora.

Este reconocimiento de deuda deberd llevar aparejado el compromiso de no
enajenar bienes propios ni renunciar a derechos de indole econdmica o
patrimonial, sin el conocimiento y consentimiento expreso de la Cooperativa,
en tanto la deuda no haya sido saldada. El incumplimiento dara derecho a la
extincion del acuerdo de aplazamiento parcial de pago, pudiendo ejecutar la
Cooperativa las garantias ofrecidas a partir de ese momento, para cobrar la
cantidad total pendiente v, si el caso lo requiere, iniciar un procedimiento
sancionatorio por incumplimiento de deberes con la Cooperativa previsto en los
articulos 11.5y 17.f) y 18.a) de los Estatutos Sociales.

Medios de garantia

a) Aval solidario o de entidad de crédito suficiente para cubrir el importe ya
devengado mads una cantidad equivalente a 12 cuotas mensuales sucesivas
gue se puedan generar. Este aval se actualizard un mes antes de su
vencimiento y cuantas veces sea necesario para tener en todo momento
garantizado el cobro de las cantidades impagadas, mdas 12 meses de cuotas
sucesivas que se puedan generar. El aval sera ejecutable a primer
requerimiento por la Cooperativa cuando deje de prestarse el servicio y
siempre que exista deuda pendiente al producirse la baja. Los gastos
generados por el aval seran siempre a cargo de la persona deudora.

b) Garantia inscrita en el registro de la propiedad. La garantia de
reconocimiento de deuda de las cuotas acumuladas y las que se estipulen
para mensualidades sucesivas, teniendo en cuenta la edad y circunstancias
de salud de la persona deudora y que se prevea que no puedan ser
abonadas en su totalidad, deberan aparecer reconocidas en el instrumento
hecho ante notario, (con posibilidad, si procede de embargo preventivo de
los bienes) que debera incluir la identificaciéon descriptiva del inmueble con
sus datos registrales y catastrales. Ademas, debera reconocer que la deuda
se podra cobrar, en caso de fallecimiento de la persona deudora, con la
parte de su capital social actualizado que le pudiera pertenecer con
preferencia, en su caso, a otras garantias. Los gastos originados de notaria y
registro seran a cargo de la persona obligada.

c) Otros medios de garantia. La Cooperativa, en funcion de las circunstancias
del caso, podrd aceptar cualquier férmula de garantia de pago oportuna y
suficiente, reconocida en derecho para garantizarse el cobro total de la
deuda.
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Articulo 36.- Procedimiento a seguir para el cdlculo de la liquidacién y cobro de la
deuda contraida tras el cese en la cooperativa de la persona deudora

1. Inicio

a) Se calculard la aportacion al capital social que pudiera quedar disponible una
vez aplicado, cuando proceda, el suplemento extra de dependencia.

b) La deuda contraida se intentara recuperar a través de la aportacion al capital
social disponible.

c) Para el cobro de la deuda pendiente de liquidar que no haya sido posible
recuperar a través de la aportacion al capital social, se seguirian los
procedimientos establecidos previamente: consensual y ejecutivo.

2. Notificacién en procedimiento consensual

En los casos de reconocimiento de deuda, tras la baja de la persona deudora en
la Cooperativa, esta notificara fehacientemente, mediante resolucién dirigida a
la persona socia deudora, a sus derechohabientes o0 a quien se haya
comprometido a pagar en su lugar, el saldo resultante, incluyendo en el mismo,
el principal, los intereses devengados y los recibos impagados o pendientes de
cobro si los hubiere, para que, en el plazo de 60 dias naturales siguientes a su
recepciéon, la deuda sea liquidada, previo apercibimiento de que la no
liguidacion de la deuda dara derecho a la ejecucion de las garantias
comprometidas.

Finalizado el plazo establecido para la liquidacion de la deuda por el
procedimiento consensual sin haber recuperado la totalidad de la misma, se
iniciara el procedimiento de recaudacién ejecutivo.

3. Notificacion de la actualizacion de la deuda

La Cooperativa remitird a la persona deudora o a sus representantes legales,
con caracter informativo, un documento de deuda debidamente actualizado al
31 de diciembre de cada afio, indicando la cantidad pendiente de pago mas los
intereses generados en el ejercicio que se cierra. Esta informacidn se enviara
antes de que finalice el primer trimestre de cada afio natural.

En los casos de cese de la obligacidon de pago de cuotas mensuales por baja o
fallecimiento, la Cooperativa notificara fehacientemente a la persona afectada
el saldo deudor mas los interese generados. Si el cese fuera por fallecimiento
de la persona deudora, la notificacién se hard a sus derechohabientes en los
mismos términos.

Para el cobro de la deuda se seguird el procedimiento previsto en el punto
anterior.
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4. Sistema de anotacion y liquidacion de las cantidades anotadas en favor de
la Cooperativa

En el caso de ser concedido el aplazamiento parcial de una o las dos cuotas
(residente y/o dependencia), se procedera a la apertura de una ficha o cuenta a
nombre de la persona deudora. En ella, se anotara la deuda aplazada y las
cuotas sucesivas que sean impagadas mds los intereses que se vayan
generando.

Los importes anotados se irdn minorando, en caso de pagos a cuenta, o
incrementandose con las cuotas vencidas que resulten impagadas, segun las
condiciones del plan de aplazamiento previsto.

Al 31 de diciembre de cada afio, se liquidaran los intereses generados y se
actualizard el saldo pendiente de pago incluyendo los intereses acumulados,
dando cuenta detallada de estos datos a la persona interesada o a sus
representantes legales en el plazo previsto anteriormente.

Articulo 37.- Determinacidon de la capacidad econémica

1)

2)

3)

Capacidad econdmica personal

Para la determinaciéon de la capacidad econdmica de la persona socia
solicitante del aplazamiento parcial, se tendra en cuenta su renta anual y el
patrimonio personal, tal como se establece en el anexo I.

Revision de la situacion econdmico-patrimonial de la persona solicitante de
aplazamiento parcial de cuotas y deber de comunicacion

La persona solicitante tiene el deber de comunicar a la Cooperativa, en el plazo
maximo de 30 dias, cualquier variacidn que se opere en su situacidén
econdmico-patrimonial y financiera y cuantas circunstancias pudieran tener
incidencia en su situacién econdmica.

Cuando la Cooperativa tenga conocimiento de que se ha producido una
variacion con incidencia econémica no comunicada fehacientemente en los
términos previstos en el parrafo anterior, revisara la capacidad econdmica para
ajustarla a las nuevas circunstancias o dard por concluido el acuerdo de
aplazamiento procediendo a ejecutar las garantias ofrecidas.

Cuantia de libre disposicion
La persona socia acogida al aplazamiento parcial de la cuota mensual (residente

y dependencia) tendrd garantizada una cantidad anual de libre disposicién para
gastos personales, que en ningun caso ha de ser superior al 20 % del SMI anual.

Articulo 38.- Otros compromisos de pagos especificos
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Todas las personas socias estan obligadas a realizar el desembolso de la aportacién
a capital social que se haya acordado en el momento de la constituciéon de la
Cooperativa, asi como las aportaciones extraordinarias posteriores que, a
propuesta del Consejo Rector, sean acordadas en la Asamblea General. Su
incumplimiento originara la apertura de un expediente, segun el procedimiento
establecido estatutariamente, pudiendo culminar con la expulsion de la
cooperativa.

ANEXO I. VALORACION DE LA CAPACIDAD ECONOMICA Y DOCUMENTACION A
PRESENTAR CON LA SOLICITUD DE APLAZAMIENTO DE PAGOS PARCIALES.

Renta

1. A efectos del cdlculo de su capacidad econdmica, se considerardn rentas o
ingresos computables los rendimientos y derechos de que disponga anualmente
la persona socia, derivados tanto del trabajo como del capital, asi como
cualesquiera otros que pudiera percibir y en concreto:

a. Las pensiones y prestaciones econdmicas con cargo a fondos publicos o
privados, que se computardn por los ingresos netos que se perciban.
Tendrdn esa consideracion las pensiones, subsidios, prestaciones
econdmicas o cualquier otro derecho econdmico del que sea sujeto
causante.

b. Los rendimientos procedentes del trabajo por cuenta propia o ajena,
computdndose los ingresos netos que se perciban.

c. Los rendimientos netos de capital mobiliario e inmobiliario.

d. Premios e ingresos extraordinarios. Se entenderdn como ingresos
extraordinarios las herencias y legados, donaciones, premios, recursos
generados por venta de patrimonio y cualesquiera otros ingresos no
contemplados en los apartados anteriores, de cardcter no regular u
obtenidos de modo excepcional.

e. Losingresos anuales obtenidos por los derechos de contenido econdmico
en una entidad de prevision social voluntaria o en otros planes de
prevision de cardcter andlogo o en contratos de seguros colectivos u
otro tipo de contratos de seguro, cuando dichos derechos no hayan sido
valorados como patrimonio.

f. Las prestaciones econémicas contempladas en la Ley 39/2006, de 14 de

noviembre, de Promocion de la Autonomia Personal y Atencion a las
Personas en Situacion de Dependencia.
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g. Las cuotas obtenidas por hipoteca inversa sobre la vivienda habitual y
otras rentas temporales o vitalicias.

2. Para determinar la renta en cdmputo mensual, se dividird la renta anual por
doce mensualidades.

Patrimonio

A efectos del cdlculo de su capacidad econdmica para hacer frente al importe total
de los pagos aplazados con sus intereses, tendrdn la consideracion de patrimonio
el conjunto de bienes muebles e inmuebles y derechos de contenido econémico de
los que sea titular la persona socia deudora a la fecha en la que solicita el
aplazamiento parcial de la cuota mensual, minorado, en su caso, por las deudas
que graven dicho patrimonio.

Documentacion a presentar

Las personas socias que deseen solicitar un aplazamiento parcial de las cuotas
mensuales (dependencia y residente) presentardn la siguiente documentacion:

1. Solicitud de aplazamiento (Anexo Il)

2. Declaracion jurada actualizada de ingresos y patrimonio.

3. Informacidn sobre los bienes y derechos que haya podido transmitir a titulo
gratuito a cualquier persona, familiar o no, durante los diez afios anteriores
a la fecha de la solicitud.

4. Cualquier otro documento que el CR considere oportuno para determinar la
capacidad econdmica de la persona solicitante, entre los cuales estarian los
siguientes:

a) Declaraciones del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y del
Patrimonio, referidas al ultimo periodo impositivo. En el caso de no
tener obligacion de presentar estos documentos, se adjuntard
certificado de datos fiscales.

b) Certificado sobre las pensiones publicas.

c) Certificados catastrales de todos los bienes inmuebles de los que sea
titular la persona interesada con su valor catastral.

d) Activos financieros segun la informacion fiscal disponible.

e) Depdsitos y cuentas bancarias, cuentas financieras u otro tipo de
imposiciones en cuenta, valorados por el saldo actual.
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f) Titulos o valores representativos de la cesion a terceros de capitales
propios, como letras, pagarés, bonos y otros instrumentos similares,
negociables en mercados organizados, computados por su valor
actual.

g) Titulos representativos de la participacion en fondos propios de
entidades de cualquier tipo, como acciones, participaciones sociales,
fondos de inversion y otros similares, computados por su valor actual.

La falsedad y ocultacion de datos sobre la capacidad econdmica dard lugar a la
suspension definitiva del aplazamiento parcial de la cuota mensual y a la exigencia
de ingreso, en el plazo de 60 dias, del importe total de las cuotas aplazadas,
pudiendo la Cooperativa iniciar la apertura del procedimiento sancionatorio por
incumplimiento de obligaciones sociales.

ANEXO Il. MODELOS DE SOLICITUD

e Solicitud de compromiso de pago sin aplazamiento por un tercero no obligado
al pago

e Solicitud de aplazamiento parcial del pago mensual:
- Socio
- Representante judicial
- Tercero que se obliga al pago.

e Documento de reconocimiento de deuda a través de:
- Socio
- Representante judicial
- Tercero que se obliga al pago.

Para entender mejor el “Procedimiento EN VIDA propuesto para aplicar a las personas

que tengan dificultades financieras para hacer frente a los compromisos de pago
adquiridos”, se adjunta el siguiente cuadro:
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SDAD. COOPERATIVA

¢Cual es el procedimiento EN VIDA propuesto para aplicar a las personas que tengan dificultades
financieras para hacer frente a los compromisos de pago adquiridos?

entante legal o a instancia de |a Cooperativa, expli onémica y

5 sit

1. Actitud . Aporta una o mas personas que se hacen cargo del pago mensual del importe adeudado - Problema solucionado de inmediata
colaborativa
b. Acredita documentalmente los ingresos por todos los conceptos y su estado patrimonial, sin ocultar informacion - Suscribe un

compromiso de reconocimiento de deuda en favor de la Cooperativa con aval bancario, anotacion de la deuda en sus bienes en el Registro de
de Ia Propiedad u otros medios de garantia — Problema solutionado satisfactoriamente en un plazo corto (3 meses). Se ejecuta el cobro de
la deuda al causar baja.

2. Actitud Acredita documentalmente los ingresos por todos los conceptos y su estado patrimonial. - Suscribe un compromiso de reconocimiento de
colaborativa, deuda en favor de la Cooperativa con aval bancario, anotacion de la deuda en sus bienes en el Registro de la Propiedad u otros medios de
pero ' garantia, pero posteriormente ka Cooperativa tiene conocimiento, a través del poder notarial & su favor para investigar, de que la persona soda
ocultando ha ocultado informacion sobre su capacidad econdmica real - Dos situaciones:

informacion i. Las garantias inicialmente aportadas son suficientes - Problema solucionado satisfactoriamente.

ii. Las garantias inicialmente aportadas son insuficientes:

* Actitud colaborativa - Apertura de expediente por ocultacion de informacion sobre su capacidad economica, tipificada como falta muy
grave. Amplia el compromiso de reconocimiento de deuda en favor de la Cooperativa con los bienes descubiertos - Problema solucionado
satisfactoriamente en un plazo corto (3 meses). Se ejecuta el cobro de la deuda al causar baja.

* No colabora o pone dificultades para tramitar el reconocimiento de deuda en favor de la Cooperativa — Expediente por incumplimiento
de sus obligaciones econdmicas en base a lo establecido en el articulo 11.5 de los Estatutos, tipificado como falta muy grave (articulo 17 f)
y motiva, en Gltima instancia, de expulsion y baja en |a Cooperativa (articulo18.1.a).

3, Actitud no Mo colabora para dar a conocer y demostrar su incapacidad econdmica para hacer frente a la totalidad de las cuotas mensuales o pone
colaborativa. dificultades para tramitar el reconocimiento de deuda mediante aval bancario o registrar bienes en favor de la Cooperativa en el Registro de la
Propiedad - Expediente por incumplimiento de sus oblipaciones econdmicas en base a lo establecido en el articulo 115 de los est ::s_,\\:\\}..,
tipificado como falta muy grave (articulo 17 f) y motivo, en Gitima instancia, de expulsicn y baja en la Cooperativa (articulo 18.1.a). )
Y
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SDAD, COOPERATIVA

éCuél es el procedimiento EN VIDA propuesto para aplicar a las personas que tengan dificultades
financieras para hacer frente a los compromisos de pago adquiridos?

B. No presenta solicitud al CR por iniciativa propia, representante legal o a instandia de la Cooperativa, explicando su situacion econdmica y
aportando soluciones - Inicio inmediato de expediente por incumplimiento de sus obligaciones econdmicas como persona sodia en base a lo

establecido y tipificado en el articulos 11.5 de los Estatutos, considerdndose falta muy grave (articulo 17 f) y motivo, en dltima instancia, de
expulsion y baja en la Cooperativa (articulo 18.1.a). Se contemplan 2 escenarios:

1. Colabora Seguir situacion descrita en el apartado A.1 (actitud colaborativa)

2, Actitud Seguir situacion descrita en el apartado A.2 (actitud colaborativa ocultando informacidn)

colaborativa

,[pero
ocultando
informacion

3.Se niegaa Se acaba el expediente con expulsion de la Cooperativa
colaborar

Grupo de Trabajo Estudios Modelo Financiacion de la Dependencia en Brisa del Cantabrico 8
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SDAD. COOPERATIVA

Para entender mejor el “Calculo de la liquidaciéon de la deuda contraida al CAUSAR
BAJA en la Cooperativa la persona deudora”, se adjunta el siguiente cuadro:

Célculo de la liquidacion de la deuda contraida al CAUSAR BAJA en la Cooperativa la persona deudora:

Procedimiento

a) Se calculard |a aportacion al capital social que pudiera quedar disponible una vez deducido, cuando proceda, el suplemento extra de dependencia.
b} La deuda contraida por el pago aplazado se intentara recuperar a través de la aportacion al capital social disponible.

c) Para el cobro de la deuda pendiente de liguidar que no haya sido posible recuperar a través de la aportacion al capital social, se seguiran los
procedimientos establecidos previamente: consensual y ejecutive.

Fase Consensual

Envio de la resolucion a la persona socia deudora, representante legal, derechohabientes herederos o quienes se hayan comprometido a pagar - Plazo
60 dias para liquidar la deuda contraida + intereses, con el apercibimiento de que la no liquidacidn dard derecho a la Cooperativa para iniciar la
ejecucion de las garantias ofrecidas.

Fase Contenciosa

* En el caso de tener que ejecutar forzosamente las garantias ofrecidas mediante pronunciamiento judicial, se pasara la informacidn pertinente al
bufete de abogados que el Consejo Rector decida. Todos los gastos seran a cargo de la persona deudora o de la persona comprometida al pago.

*  Laejecucion forzosa se efectuard por el siguiente orden de preferencia:

1. El capital social disponible, siempre y cuando no haya sido consumido para hacer frente al suplemento extra de dependencia. Si el capital social
no consumido resulta suficiente para cubrir la totalidad de la deuda contraida, no habria lugar al inicio de la fase contenciosa.

2. i el capital social resultara insuficiente para cubrir la totalidad de la deuda, se ejecutaran los avales o los bienes disponibles de la persona
deudora, o persona de quien se haya comprometido al pago en su lugar, siempre segtn el mejor criterio de la Cooperativa, lo cual significa que
en caso de necesidad pueden ser ejecutados los bienes disponibles.

3. Las cantidades adeudas que no hayan podido recuperarse serdn consideradas a fondo perdido y se cargardn contra una cuenta o fon [Ie\\\
solidaridad que se nutrira con |a explotacion de alguno de los servicios a terceros, donaciones u otras fuentes. \ 3»'{:-,'.- '
1)

Grupo de Trabajo Estudios Modelo Financiacion de |a Dependencia en Brisa del Cantabrico 11
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CAPITULO XI

_GRUPO DE TRABAJO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL MODELO DE
ATENCION A LA DEPENDENCIA Y SU FINANCIACION EN BDC

Articulo 39.- Presentacion

El Modelo de Financiacién de la Dependencia en BdC recoge, como uno de los
principios en que se fundamenta, su condicién de evaluable y participativo, lo que se
explica como sigue: “A efectos de realizar el seguimiento y evaluacién continua de la
eficiente utilizacién de los recursos econdmicos y del adecuado cumplimiento de las
prestaciones y cuidados establecidos en el Modelo AICP para BdC, se constituird un
Grupo Evaluador Especifico de la Dependencia y su Financiacién, integrado por
personas expertas no pertenecientes al Consejo Rector”.

Se trata, en este caso, de una evaluacién externa, hecha desde fuera, que se afiade a la
autoevaluacion y revisién continua del funcionamiento del Modelo realizada por el
Equipo asistencial desde dentro, con el objeto de retroalimentarlo y mejorarlo a partir
de la experiencia inmediata.

La atencién a la dependencia y su financiacidn ocupan en nuestro proyecto un espacio
central, tanto desde la perspectiva arquitecténica como ideolégica. Es uno de los
aspectos que nos identifican y diferencian. De ahi, este doble plan de seguimiento y
evaluacion.

Por lo anteriormente expuesto, proponemos la constitucion de un GRUPO DE TRABAJO
PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL MODELO DE DEPENDENCIA Y SU
FINANCIACION ateniéndonos a lo establecido en el Capitulo Il del vigente RRI de Brisa
del Cantdbrico que regula todo lo concerniente a los grupos de trabajo.

Articulo 40.- Objetivos

1. Seguimiento y evaluacion de la practica de los cuidados previstos en el Modelo
AICP para las personas dependientes. Lo que en adelante denominaremos
ESTRUCTURA CALIDA.

2. Seguimiento y evaluacidon de la eficiencia con que se emplean los recursos
econdmicos dedicados a la financiacidn de la dependencia. Lo que en adelante
denominaremos ESTRUCTURA FRIA.

Articulo 41.- Integrantes, nimero y organigrama

1. Integrantes: Personas no pertenecientes al Consejo Rector con dos perfiles:
= Experiencia en atencién a la dependencia y/o servicios sociales (Objetivo 1)
= Experiencia en auditoria de cuentas, formacidn en ciencias empresariales,
econdmicas (Objetivo 2)
2. Numero: 4 (orientativo 2+2)
3. Organigrama:
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Organizacion

Consejo
Rector

GdT Informa
Evaluador

Evaluacion
Interna

Personas
socias

Personas
usuarias

Articulo 42.- Procedimientos para afrontar el andlisis de la estructura cdlida: la

practica de los cuidados previstos en el Modelo AICP para las personas
dependientes (objetivo 1):

Encuestas sectoriales:

a.

Personas usuarias
Equipo asistencial

Medicion que las personas usuarias y el equipo asistencial hacen del grado de
cumplimiento del PROTOCOLO establecido en el Modelo AICP para BdC en los
tres ambitos:

e Centro de dia

e Atencion domiciliaria

e Viviendas con apoyos

e Unidades de convivencia

Medicidén del grado de satisfaccion de las personas usuarias con respecto a los
cuidados recibidos en:

e C(Centro de dia.

e Atencién domiciliaria

e Viviendas con apoyos

e Unidades de convivencia.

Medicién del grado de satisfaccion de las personas usuarias con respecto a las
cualidades personales que las personas integrantes del equipo asistencial deben
tener como: Afectuosidad, amabilidad, empatia, comprensiéon (mejor que
paciencia), delicadeza, sensibilidad, discrecion..., entendiendo que el éxito del
Modelo no solo deriva de conocerlo muy bien, sino del calor humano con el que
se aplica.

Medicidn del grado de satisfaccion de cada miembro del equipo asistencial en
aspectos que influyen en su rendimiento:

e Estado emocional de las personas del equipo

e Percepciéon de comodidad o incomodidad en el trabajo.
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e Disponibilidad de los medios suficientes y adecuados para desarrollar su
trabajo

e Comunicacién positiva con sus superiores y sus iguales

e Perspectivas y objetivos personales de los miembros del equipo.

e. Valoracién de actitudes y aptitudes profesionales de cada miembro del equipo
asistencial
1. Implicacién en el desarrollo del Modelo AICP:
e Responsabilidad.
e |niciativa
e Constancia
e Participacion
e Disponibilidad
e Fortaleza
e Autocuidado
Afan de aprendizaje, superacién y mejora
Capacidades comunicativas
Inteligencia emocional
Trabajo en equipo
Honestidad

oUuesEWN

f. Propuestas de mejora de las personas usuarias y equipo asistencial para los
cuatro ambitos.

Articulo 43.- Procedimientos para afrontar el analisis de la estructura fria: la
eficiencia con que se emplean los recursos econdmicos dedicados a la financiacion de
la dependencia (objetivo 2)

Segun experiencias de viviendas colaborativas (cohousing) en otros paises, las
personas que eligen esta forma de envejecimiento activo en compaiiia viven mas anos
y con mayor calidad de vida, se retrasa la edad en que surgen las primeras sefales de
dependencia y se logra que las personas dependientes, con una asistencia domiciliaria
adecuada, puedan permanecer mas tiempo en sus viviendas.

Por otra parte, segln estudios realizados, entre otras, por universidades del Pais Vasco
y Cataluiia, la formaciéon académica condiciona la esperanza de vida en Espafia de
modo que las personas de mayor nivel de estudios viven mds anos y con mejor salud.

Los calculos sobre la dependencia y su financiacién en BdC se basan en un modelo
tedrico que utiliza datos estadisticos de diversas fuentes (EDAD 2008, ENSE 2017,
IMSERSO, MATIA, SUECIA), no siempre coincidentes. Cualquier desviacidon estadistica
de la poblacién de BdC respecto a las fuentes utilizadas en el modelo obligaria a
realizar ajustes. Por ello es muy importante efectuar un seguimiento permanente de
todos los factores que intervienen en la mayor o menor incidencia de la dependencia,
asi como de la optimizacién de los gastos para su atencion:
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a) Estudio de la poblacion de BdC.

Procedimientos:

= Estudio de la edad en que surgen los diferentes tipos de dependencia en la
poblacién de BdC.

= Estudio de la esperanza de vida en la poblacién de BdC.

= Verificacién del numero de personas residentes dependientes, en sus
diferentes grados, y comparacién con el modelo teérico.

b) Gastos de la atencidn a la dependencia

El mayor gasto de la atencién a la dependencia se centra en el personal especializado
contratado y el nimero de horas de asistencia requeridas en cada uno de los grupos
de dependencia. El asesoramiento de la Fundacién Matia junto con los trabajos del
Grupo AICP seran claves para el arranque, pero habra que ir ajustando la plantilla y su
cometido a las necesidades reales, es decir, determinar el consumo de recursos que
realizan las personas dependientes y proceder al correspondiente ajuste del modelo.

Procedimientos:

= Establecimiento de las necesidades reales de personal (clase, numero vy
dedicacién).

= Verificacién de otros gastos no previstos en el modelo (p.ej. adaptacién de
viviendas para atencidon domiciliaria, posible necesidad de una tercera UdC).

= |dentificaciéon de mejores practicas y areas de mejora

Fondo de solidaridad

En el articulo 27.5 del R.R.l., se dice, “en el supuesto de que una persona socia no
pueda (de manera demostrable) asumir las cuotas (...), se habilitard un procedimiento
de reconocimiento de deuda por las cantidades que no pudiera abonar, que se
liquidardan a su fallecimiento contra el capital social que disponga dicha persona en la
Cooperativa”.

Procedimientos:
=  Comprobacién del nimero de personas socias que se encuentran en esta
situacién
= Verificacién del cumplimiento de los requisitos para poder acogerse a esta
féormula

= Estudio de fuentes diversas para nutrir el fondo de solidaridad.
= Revision de la férmula utilizada para el reconocimiento de deuda.

c) Suplemento extra de dependencia (SED)

Se trata de las cantidades adicionales que deben pagar las personas socias en caso de
circunstancias excepcionales de persistencia y gravedad de la dependencia que
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SDAD. COOPERATIVA
generen una carga econdmica gravosa para la cooperativa (establecido en el articulo 5
de los estatutos, articulo 7 de los Principios).

Procedimientos:

a) Comprobacidn y analisis del nimero de personas socias a las que se aplica el
SED.

b) Estudio de la finalidad a la que deben destinarse las cantidades recaudadas por
este sistema.

CAPITULO XII

COMISIONES DE TRABAJO PARA LA GESTION Y COORDINACION DE LA COOPERATIVA
BRISA DEL CANTABRICO

Articulo 44.- Creacion de las comisiones del Consejo Rector

En la Asamblea General celebrada el 12-12-2020 se dio cuenta del acuerdo del CR del
30-11-2020 segun el cual, partiendo de la estructura planteada por Hobest
Consultores, se establecid la reorganizacién interna del Consejo Rector con el objeto
de lograr una mayor eficiencia, racionalidad e impulso a la organizacién participativa,
tanto en lo referido al propio funcionamiento del Consejo como al de la Cooperativa
en general.

Mas concretamente, se aprecié la necesidad de contar con una estructura de
coordinacidon que se ocupara de los grupos de trabajo, de las asambleas o el proceso
de toma de decisiones.

Para ello, se crearon cuatro comisiones integradas por 2-3 miembros del CR que en el
futuro podran ser ajenos al mismo:

e Comisién CR Interna

e Comisidén CR Asamblea

e Comisién CR Grupos de Proximidad
e Comisién CR Grupos de Trabajo.

Comision

interna CR Comision CR
ORGANIZACION Y famtacs
COORDINACION

Comision

Comision CR GP
CRGT

ESTRUCTURA ESTRUCTURA
DE GRUPOS DE DE GRUPOS DE
TRABAIO PROXIMIDAD
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El Consejo Rector, la asamblea, los grupos de proximidad y grupos de trabajo son los
cuatro pilares de la Cooperativa que necesariamente deben actuar de manera
organizada y coordinada.

1. Composicion

Las personas coordinadoras de las cuatro comisiones se elegiran entre los
miembros del CR atendiendo a la propia motivacién, disponibilidad o
circunstancias personales.

La composicién de cada una de estas comisiones se completara con otras
personas que también muestren interés en trabajar en las mismas, sean o
no miembros del CR.

La persona que ocupe la Presidencia participara en las comisiones cuando
sea necesario. Por su contenido, tanto la Comisiéon Asamblea como la
Comision Interna tienen que trabajar con una coordinacion muy estrecha
con la Presidencia.

2. Criterios generales para definir qué personas forman parte de estas
comisiones:

Cada una de estas cuatro comisiones estara formada por 2 o 3 personas.
Una misma persona podria participar en mdas de una comisidén, pero
conviene repartir las cargas de trabajo.

Inicialmente, la propuesta es que sean personas del Consejo Rector. Pero
estas funciones no deben entenderse como ligadas a la condicién de ser
miembros del CR.

Conviene que los cambios de personas en estas comisiones se hagan de
forma escalonada para que la dindmica de trabajo no se interrumpa. En
todo momento, ha de primar que se garantice una buena coordinaciéon de
todo el CR con sus comisiones.

En un futuro, constituirian unos érganos ejecutivos cuyo desempeno es
independiente de ser miembros o no del CR.

De esta manera se garantiza la continuidad de la buena dindmica de
funcionamiento de las comisiones y el aprovechamiento de las capacidades
de las personas sin que los cambios periddicos en la configuracion del CR
afecten negativamente a la dindmica de organizacién y gestion de la
Cooperativa.

Como maximo odrgano de gestidon, corresponderan al CR los
nombramientos de los miembros de estas comisiones.

3. Coordinacidon y funcionamiento general de las comisiones

Las cuatro comisiones han de estar muy bien coordinadas entre si.

Para la coordinacidon de las cuatro comisiones serd necesario establecer
reuniones periddicas conjuntas. En ellas se podran trabajar todos los temas
transversales, en los que las comisiones se cruzan:
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O O O O

4. Estructura no jerarquica

Priorizacion de procesos de informacion y debate
Seguimiento de los retos estratégicos
Evaluacion sobre la dindmica general de trabajo
Abordar temas formativos

Es importante que no entendamos esta estructura como una estructura jerdrquica en
la cual tendriamos que pasar por la coordinacién o persona referente para llegar a otro
ambito de trabajo. Por ejemplo, si el GT MAICP ha de coordinarse con el GT Estudios, y
sabe cdmo hacerlo, lo hace directamente, sin necesidad de pasar por la Comisién de
coordinacidn de GT. Pero si un GT necesita ponerse en contacto con otro GT y no sabe
como hacerlo, o con quién ponerse en contacto, la Comisiéon GT le ayudard. Otro
ejemplo: el GT Comunicacién Interna se coordinard directamente con la Comisién
Asamblea en todo lo que tenga que ver con la organizacién de la siguiente asamblea a

nivel técnico.

5. Funciones y cometidos de las cuatro comisiones

En esta tabla se hace una aproximacidon de los contenidos

especificos de cada

comision:

Comision GT Comision GP Comision Comision Interna
Asamblea

Trabajo  desarrollado | Dindamica de los | Organizacién de Dinamica del CR:

por los diferentes GT: | GP: Asambleas: preparacién previa

avances, conclusiones, | Participacion en los | Preparacion previa | de reuniones

definicion de siguientes | GP, procesos de | (definicion de temas a | (45 ymentacion,

. . ., informar, temas a e,

retos, necesidades, | informacion % . temporizacién,

decidir, procesos

debates que debieran
extenderse al colectivo,
mensajes o documentos
elaborados por GTs que
debieran trasladarse al
colectivo...

debate, propuestas
recibidas de GP y
su orientacién

previos de informacion
y debate...), disefio de
la jornada,
convocatoria, aspectos
logisticos (presencial u
online), actas, etc.
Informacioén:

ECRI, comunicaciones
alcolectivo,

respuestas del CR en la
Intranet, (web) y redes
sociales (si las hay)

etc), facilitacion de
las mismas,
Recogida de
conclusiones,
seguimiento de los
acuerdos.

Relaciones
Institucionales

Y, mas detalladamente:

1. Comision GT (Grupos de Trabajo)

Esta comisidn ha de ocuparse de que los GT se coordinen entre si y con el CR y que
tengan los apoyos que necesitan.

Entre las funciones de esta comisidn, estaran:
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Tener la “foto” actualizada, en cada momento, de los GT que estdn activos en la
Cooperativa, asi como un histérico de lo que se va haciendo. Se trata de
conseguir que cada GT actualice esta informacidn en su apartado de Intranet o
a través del sistema que se establezca conjuntamente con la Comisién GT.
Como minimo: conocer la existencia de todos los GTs, y saber de cada GT quién
lo coordina, nombres de las personas que participan, histérico de temas que
han trabajado y retos que tienen para los préximos meses.

Ocuparse de que el trabajo que estdn haciendo los distintos GT se conozca: por
parte del CR, por parte de otros GT, por parte de los GP, por parte de todo el
colectivo de personas socias. Siempre respetando los ritmos que el propio GT
quiera establecer para dar a conocer sus resultados, asi como para abrir
debates sea en el CR como a nivel de toda la Cooperativa.

Conectar ideas que surgen en otros espacios con GT ya activos.

Conectar necesidades e intereses entre personasy GT.

Ayudar a personas que quieran trabajar sobre un tema a lanzar un nuevo GT.
Animar a que se constituyan GT para abordar temas estratégicos.

2. Comision CR GP (Grupos de Proximidad)

Entre las funciones de esta comision, estaran:

Hacer que a toda persona socia de la Cooperativa se le dé la oportunidad de
participar, y se le anime a participar, en los GP.

Ayudar a engrasar la estructura de participacion en ambos sentidos: propuestas
de los subgrupos hacia el CR o hacia los GT o en sentido inverso del CR o GT
hacia los subgrupos. Ayudar a engrasar la dinamica de funcionamiento, a través
del:

rol de las personas coordinadoras,

los espacios de encuentro (presenciales o virtuales),

las dindmicas de evaluacién y reorientacion,

o elfiltrado y sintesis de conclusiones...

o O O

Hacer de bisagra entre el CR (y las comisiones y los GT) y los GP (y a través de
ellas, llegar a las personas socias).

o Orientar propuestas que vienen de la base/ del colectivo (de los GP)
hacia el CR, hacia alguna comisidn, hacia algin GT concreto, segun el
caso.

o Hacer llegar a la base/ al colectivo las propuestas elaboradas por otros
grupos y por el CR, generando espacios de informacién, debate y
retorno. Procesos de informacién y debate.

e Conectar ideas e intereses de personas con otras personas y grupos.

3. Comision CR Asamblea

La mirada de esta comisidn se amplia hacia todo lo que tiene que ver con pensar en la
persona socia como sujeto politico de la Cooperativa. Para poder ejercer como sujeto
politico es necesario garantizar el derecho a la informacidn y el derecho a participar en
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la Asamblea en las mejores condiciones (por ejemplo, tras haber tenido la oportunidad
de debatir ampliamente los temas).

De esta manera los contenidos especificos de esta comisidn serian:

e La planificacién y organizacién de las Asambleas.
o Estimular a los GT para que avancen en lo necesario de cara a la
Asamblea.
o Coordinarse con resto de comisiones para organizar los procesos de
informacién y debate previos necesarios a través de los GP.
o Informacién que haya de enviarse al colectivo social.
o Coordinarse con otros GT o comisiones que asuman tareas especificas
de organizacidon de las Asambleas.
e Envio de informacién periddica al colectivo social: ECRI y otras comunicaciones.
e Elaboracién de las respuestas del CR en el apartado Preguntas al CR de la
Intranet.
e Mantenimiento de la informacién general actualizada tanto en la Intranet como
en la Web.

Si en algin momento la Cooperativa pensara en estar en redes sociales, seria esta la
comision a la que le corresponderia coordinarlas.

En un futuro préximo, esta comisidn podria asumir también la funcién de Admisién y
Acogida, entendida mas o menos asi:

1) la recepcidn de solicitudes de incorporacién, tramitacién de las mismas al CR,
comunicacién con personas socias y

2) acogida (con acompafiamiento para la integracion cultural) de las nuevas
personas socias en caso de admision.

4. Comision Interna CR

Es la comisién encargada de optimizar el funcionamiento del conjunto del Consejo
Rector.

e Su funcién principal es organizar y preparar las sesiones del CR:
o preparar orden del dia en funcién de las necesidades planteadas por las
comisiones-GT,
o temporizar los temas a tratar y definir objetivo de cada tema (informar,
debatir, tomar alguna decision...),
o enviar la documentacion previa a las personas miembros del CR,
o recoger los acuerdos,
o hacer seguimiento de los acuerdos y los temas pendientes...
e Velard por que haya una buena dinamica de trabajo en el CR.
e Se coordina con el resto de las comisiones.
e También incluye la funcidn de las Relaciones Institucionales.
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En un futuro préximo (o un poco mas adelante), esta comisidon podria asumir también
la funcidn de gestién econémica, incorporando para ello alguna persona de este perfil
como referente de los aspectos econdmicos. Los estudios y proyecciones econémicas
seguirian siendo impulsados por el GT Estudios. Se trata de tener organizado también a
quién corresponde la gestion econdmica actual y empezar a prepararnos para la
gestién econdmica cuando se avance en la construccién.

CAPITULO XIiI
GRUPOS DE PROXIMIDAD

Articulo 45.- Fundamentacion

El alto nimero de personas socias y la dispersién geografica de las mismas dificulta la
difusién de la informacidn, el debate e intercambio de propuestas y, en general, la
deseable participacién de aquellas en los asuntos de la Cooperativa.

En la Asamblea General celebrada el 12-12-2020 se aprobé el Informe de Gestién
referido al afo 2019 en el que se hacia referencia a la creacion de una estructura de
organizacién participativa apoyada en los dos érganos de participacion directa de las
personas socias como pilares basicos:

1. LOS GRUPOS DE TRABAIJO, centrados en el desarrollo de los ejes estratégicos y
prioritarios, con la finalidad de profundizar y elaborar propuestas que ayuden al
CR vy a todo el colectivo de la Cooperativa en sus deliberaciones y decisiones.

2. Los GRUPOS DE PROXIMIDAD, cuya finalidad es posibilitar la participacion de
todas las personas socias de BdC para informarse, resolver dudas, debatir y
formular propuestas.

En la misma Asamblea se expuso que a lo largo del 2020 los grupos de proximidad
iniciaron su andadura abordando los denominados cuatro temas y organizandose en
funcién de las siguientes pautas:
1. Formacion de cuatro grupos territoriales:
e Cantabria

e Madrid
e Pais Vasco
e Sur

2. Eleccidon de las personas coordinadoras territoriales y creacién de la Mesa de
Coordinacién General.

3. Formacién de subgrupos de entre 12 y 15 personas, eleccion de las personas
coordinadoras de subgrupos y creacidn de la Mesa de Coordinacién Territorial

4. Debate de los temas, recogida de aportaciones y puesta en comun en la Mesa
de Coordinacién Territorial.

5. Creacién de un documento Unico en la Mesa de Coordinacidon General que se
remite al CR.

6. Proceso de evaluacion y correccién de errores simultdneo al debate como
aprendizaje para el futuro.
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7. Funcionamiento multidireccional de los GdP, pudiendo ir las propuestas de
informacién y debate no solo desde el CR a los GdP, sino desde los grupos hacia
el CR y hacia los demas grupos.

8. Libre eleccidn del grupo de proximidad en funcién de criterios de distancia o
intereses.

3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3%k %k ok ok %k %k %k %k %k k
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